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PRAKATA

Tim penulis memanjatkan puji syukur kehadirat Allah SWT karena
atas rahmat-Nya, penulisan buku ini dapat diselesaikan dengan sebaik-
baiknya. Beberapa hal yang perlu disampaikan dalam bagian ini, antara
lain: (1) bukuini didasarkan pada hasil-hasil penelitian, sehingga memiliki
nilai lebih dalam hal pengembangan khasanah keilmuan manajemen
dan kepemimpinan organisasi; (2) produk karya tulis berupa buku ini
diwujudkan atas motivasi yang kuat dari tim penulis untuk memberikan
sumbangan nyata kepada dunia ilmu pengetahuan sebagai respon
terhadap permasalahan manajemen perubahan organisasi, khususnya
aspek merger organisasi yang belum terselesaikan dengan memuaskan;
(3) kami bermaksud menyumbangkan bahan referensi Manajemen
Perubahan yang berkualitas dikembangkan dari sangat berharga rujukan
ilmiah; (4) Stakeholders organisasi merger dapat menggunakan buku ini
sebagai referensi dalam pengambilan keputusan pelaksanaan merger,
baik sebelum, selama proses, maupun setelah merger; dan (5) Pembaca
pada umumnya yang berminat mempelajari Manajemen Perubahan dapat
menjadikan buku ini sebagai referensi yang sangat relevan sehingga
perlu selalu ada di samping dan di hadapan anda.

Buku ini disusun berdasarkan kajian berbagai hasil penelitian
manajemen perubahan dan merger, khususnya budaya organisasi yang
sukses melakukan merger di lingkungan pendidikan, perbankan, dan
perusahaan pada umumnya. Dikembangkan dalam beberapa Bagian/
Bab meliputi, (1) Bab | menyajikan latar belakang masalah, tujuan dan
manfaat penelitian; (2) Bab Il berupa kajian teoritik tentang konsep
dasar merger organisasi; (3) Bab Il menyajikan metode yang digunakan
sebagai dasar pengumpulan data penelitian; (4) Bab IV mendeskripsikan
hasil penelitian yang telah dilaksanakan di beberapa institusi pendidikan;
dan (5) Bab V memuat simpulan dan saran ditujukan kepada berbagai
pihak yang relevan.

Semoga buku ini bermanfaat dalam memberikan wawasan dan
pengetahuan tentang kajian merger organisasi yang dikembangkan
berdasarkan multi dimensi meliputi tahap-tahap pra-merger, proses, dan
pasca merger. Pada akhirnya perubahan yang dibangun selama proses
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menghasilkan dampak positif terhadap

merger organisasi itu dapat
secara signifikan. Aamiiin, Yaa Robbal

peningkatan kinerja organisasi
* Aalamiiin.
Malang, 14 Februari 2018

Tim Penulis,
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UCAPAN TERIMA KASIH

Dengan selalu memanjatkan puji syukur alhamdulillah kepada Allah
SWT, akhirnya penulisan buku ini dapat diselesaikan secara optimal.
Buku berjudul Budaya Organisasi Merger: Integrasi Budaya Baru dalam
Organisasi yang Berhasil Melakukan Merger ini diharapkan dapat
dijadikan referensi bagi mahasiswa, dosen, para stakeholders organisasi
merger, dan publik di masa mendatang.

Penulisan buku ini dapat diselesaikan atas dukungan dari beberapa
pihak, antara lain: (1) Kementerian Riset Teknologi dan Pendidikan Tinggi
(Kemristekdikti) Republik Indonesia yang telah memberikan dukungan
pendanaan dalam penyelesaian buku ini, (2) Lembaga Penelitian dan
Pengabdian Kepada Masyarakat (LP2M) Universitas Negeri Malang,
Pimpinan Fakultas Ilmu Pendidikan (FIP) Universitas Negeri Malang dan
Pimpinan Jurusan Administrasi Pendidikan (AP) Universitas Negeri Malang
yang telah mendukung proses administratif yang sangat baik sehingga
dapat mempercepat penyelesaian buku ini; (3) para reviewer yang banyak
memberikan masukan sangat berharga sehingga menjadikan karya tulis
ini lebih baik, (4) pimpinan dan staf institusi pendidikan lokasi penelitian
(UGM, UI, UB, dan UM) yang telah memberikan izin dan kemudahan
penulis dalam pengumpulan data penelitian; (5) rekan-rekan sejawat
dosen, staf administratif yakni Sasi Maulina dan Endra Ubaidillah, para
mahasiswa Aditya Chandra Setiawan dan Erika Mei Budiarti, serta Ananda
Ranggi Harits Privanna, yang senantiasa membantu penyelesaian buku
ini, maupun (6) pihak lain yang tidak dapat disebutkan satu per satu
disini, namun ikut mendukung terlaksananya penelitian dan penulisan
buku ini. '

Kepada semua pihak yang telah disebutkan di atas, penulis
menyampaikan ucapan banyak terima kasih dan penghargaan setinggi-
tingginya, semoga apa yang telah didedikasikan dalam penyelesaian buku
ini mendapatkan balasan yang berlipat ganda dari Allah SWT. Semoga
buku ini bermanfaat optimal bagi semua. Aamiin.

Malang, Februari 2018

Penulis,
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Membangun Organisasi Multikultural. Prosiding Penguatan Manajemen
Pendidikan di Era Kompetisi Glibal. Jurusan Administrasi Pendidikan dan
Ikatan Sarjana Manajemen Pendidikan Indonesia (ISMaPl). 12 Maret 2016.

Dia juga Dberpartisipasi dalam Diklat/Seminar/Workshops,
baik sebagai narasumber maupun peserta, baik nasional maupun
internasional. Beberapa di antaranya, yaitu: (1) Manajemen Konflik,
Makalah disajikan pada Diklat Manajemen Pendidikan bagi Kepala SMU
Se-Indonesia, Kerja sama antara Dikmenum dengan IKIP Malang, Malang,
1997; (2) Manajemen Keuangan Di SMU, Makalah disajikan pada Diklat
Manajemen Pendidikan bagi Kepala SMU Se-Indonesia, Kerja sama
antara Dikmenum dengan IKIP Malang, Surabaya. 1998; (3) Manajemen
Konflik, Makalah disajikan pada Diklat Manajemen Pendidikan bagi
Kepala SMU Se-Indonesia, Kerja sama antara Dikmenum dengan IKIP
Malang, Surabaya, 1998; (4) Pemberdayaan Komite Sekolah: Wadah
Peningkatan Partisipasi Masyarakat dan Pihak Swasta dalam Pendidikan,
Materi Diklat Manajemen Sekolah bagi Kepala SD Se-Indonesia,
Malang, 2004; (5) Penyusunan Program Tahunan (RAPBS) Pada Satuan
Pendidikan di Kabupaten Malang. Disampaikan pada Diklat Manajemen
Kelembagaan Sekolah Badan Pendidikan dan Pelatihan Pemerintah
Kabupaten Malang, Hotel Songgoriti Batu, 28 Agustus s.d. 5 September
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2006; (6) Guru Profesional & Penelitian Tindakan Kelas. Disampaikan
pada Seminar Penelitian Tindakan Kelas bagi Guru, FIP UM Malang, 14
Desember 2009; (7) Peran SBPP sebagai Pendukung Peningkatan Kualitas
KBM Dihadapkan dengan Kewajiban Pendidikan yang Terjangkau bagi
Masyarakat. Diselenggarakan oleh DPRD Kota Malang dan Indogement.
Malang, 20 Pebruari 2009; (8) Aplikasi Peta Konsep dalam Pembelajaran.
Disampaikan pada Diklat Guru-Guru Kota & Kabupaten Blitar. Blitar,
22 Pebruari 2009; (9)Total Quality Management (TQM) untuk Sekolah
Menengah Atas. Disampaikan pada Lokakarya Manajemen Pendidikan
bagi Kepala Sekolah Wilayah Jawa Timur di Universitas Merdeka Malang,
Malang, 29 Pebruari 2009; (10) Juknis & Juklak Penyusunan RAPBS,
Disampaikan pada Workshop Petunjuk Teknis dan Petunjuk Pelaksanaan
RAPBS pada Tanggal 3 Juni 2009 di Meeting Room Hotel Pelangi Malang,
diselenggarakan oleh DPRD Kota Malang dan Indogement Malang; (11)
Manajemen Perubahan, Bahan Diklat Peningkatan Kompetensi Kepala
Sekolah Kabupaten Bontang Di Hotel Grand Palace Malang, Nopember
2010, Kementerian Pendidikan Nasional, Universitas Negeri Malang; (12)
Penyusunan RKS SMT Model Terpadu Kabupaten Bojonegoro, Nopember
2010; (13) Strategi Penyusunan Pedoman Praktik Pengalaman Lapangan
(PPL) Berbasis Lesson Study Disampaikan Pada Lokakarya Penyusunan
Pedoman PPL Berbasis Lesson Study Tanggal 21 Desember 2010 di FKIP
Universitas Jember; (14) Penyusunan Profil Sekolah Model Terpadu di
Kabupaten Bojonegoro, 7-8 Oktober 2011; (15) Peningkatan Kualitas
Pembelajaran berbasis Lesson Study, SDN 3 Bareng, 12 Nopember 2011,
Kota Malang; (16) Uji Publik Manajemen Berbasis Sekolah di Sekolah Dasar,
Direktorat Pembinaan Sekolah Dasar, Kemdikbud, Jakarta, di Makasar
(Wilayah Indonesia Timur) dan Balikpapan (Wilayah Indonesia Tengah),
2012; (17) Kearsipan dan Pelayanan Prima bagi Tenaga Administrasi
Sekolah Se-Kota Malang, Batu, 2013; (18) Bimtek Tim Pembina MBS
Pusat. Bogor. 2014; (19) Bimtek Pedoman Manajemen Sekolah menengah
di Wilayah 3T (Tertinggal, Terdepan, dan Terluar). Bandung. 2014;
(20) Bimtek MBS Propinsi Kaltim dan Kalut, Dir Direktorat Pembinaan
Sekolah Dasar, Kemdikbud, di Balikpapan. 2014; (21) Pendampingan
Penyusunan Standard Operating Procedure dan Standar Pelayanan pada
Unit Layanan Pendidikan dan Kesehatan di wilayah Kabupaten Dompu
dan Kabupaten Lombok Utara Nusa tenggara Barat (NTB) dan Kabupaten
Sumba Barat Daya Nusa tenggara Timur (NTT), AIPD-LPPM UB. 2014-
2015), (22) Workshop Penyusunan Laporan Monev MBS di Indonesia,
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Direktorat Pembinaan Sekolah Dasar. 2015; (23) Sekolah Versus LBB:
Strategi Penyiapan Peserta Didik Mengikuti Ujian Sekolah (US)/Ujian
Nasional (UN). Seminar Nasional Implementasi Kebijakan Ujian Nasional,
Dualisme Kurikulum, dan Seleksi Masuk Perguruan Tinggi. Prosiding. FIP
UM.11 Mei 2015; (24) Implementation of PDCA Strategy To Improve The
Quality Services at Non Profit Organization. International Conference
of Quality Improvement in Educational and Training. 7 November
2015. 2015, dan (25) Strategi Pemimpin dalam Membangun Organisasi
Multikultural. Seminar Nasional. Penguatan Manajemen Pendidikan
di Era Kompetisi Global. Jurusan Administrasi Pendidikan & lkatan
Sarjana Manajemen Pendidikan Indonesia (ISMaPl). 12 Maret 2016, (26)
The Influence of Organizational Change (Bank Merger) on Employee’s
Attitude Response, 1st Global Conference on Business, Management
and Entreupreuneurship (GCBME-16 ) Advances in Economics,
Business and Management Research, volume 15, Atlantis Press, (27)
Leader’s Strategy in Building Organizational Commitment, Advances
in Economics, Business and Management Research, volume 14, 6th
International Conference on Educational, Management, Administration
and Leadership (ICEMAL2016), Atlantis Press, (28) Leader Problem and
Its Curing Strategyin Organizational Change Management, The 2nd
International Conferences Of Education And Training, (2rd ICET2016),
Atlantis Press, (29) Comprehension, Attitudes, Obstacles, And Endeavors
of University Students Dealing With Scientific Paper Publication As A
Passing Requirement, CoEMA 2017, Advances in Economics, Business
and Management Research, volume 45, Atlantis Press, (30) New Culture
Integration Process of Successful Educational Organizations in Merger,
3rd International Conference on Education and Training (ICET 2017),
Advances in Social Science, Education and Humanities Research, volume
128, Atlantis Press.
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2002. Selanjutnya, berpengalaman sebagai ketua Ketua Pelaksana
dalam beberapa proyek pendidikan pelatihan manajemen pendidikan
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