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BAB 1 

PENDAHULUAN 

  

A. Latar Belakang Masalah  

Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi (Dirjen Dikti) Kementerian 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia (Kemdikbud RI) dalam kurun 

waktu lima tahun terakhir ini telah beberapa kali mengeluarkan kebijakan yang 

berkaitan dengan penyelenggaraan pendidikan, termasuk pendidikan tinggi di 

Indonesia. Salah satunya yang sangat mendapat perhatian dari kalangan sivitas 

academika adalah terbitnya Surat Edaran Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi 

(Dirjen Dikti) Nomor 152/E/T/2012 tentang Publikasi Karya Ilmiah. Surat edaran 

tersebut secara lengkap dapat dilihat pada Gambar 1.1.   

  

 

Gambar 1.1 Surat Edaran Dirjen Dikti Nomor 152/E/T/2012  
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Dalam surat edaran  tersebut terkandung  dua hal  utama, yaitu alasan atau 

dasar atau rasional dikeluarkannya surat edaran dan isinya. Alasan yang tersurat 

dinyatakan  bahwa “jumlah karya ilmiah dari Perguruan Tinggi Indonesia secara 

total masih rendah jika dibandingkan dengan Malaysia, hanya sekitar 

sepertujuh”. Alasan tersebut  cukup rasional karena berdasarkan sumber dari  

Indonesian Scientific Journal Database (Zain, 2013) bahwa:   

… terdapat sekitar 13.047 buah jurnal di Indonesia yang berkategori 

ilmiah yang masih aktif, sangat tertinggal jauh dari  Malaysia yang sudah 

55.211 dan Thailand 58.931. Dari jumlah jurnal Indonesia tersebut hingga 

tahun 2010 hanya ada sekitar 121 jurnal yang telah terakreditasi Ditjen 

DIKTI, karya ilmiah yang dihasilkannya pun kurang lebih sepertujuh dari 

karya ilmiah perguruan tinggi di Malaysia.   

Berdasarkan data SCImago Journal & Country Rank (2013) yang telah 

mendata jumlah publikasi ilmiah dalam SCOPUS, publikasi Indonesia dapat 

dilihat pada  Gambar 1.1. Informasi dari tahun ke tahun jumlah publikasi 

Indonesia meningkat tajam, tetapi jika dibandingkan dengan  Amerika, Jepang 

dan lain-lain, terlihat jumlah publikasi Indonesia belum apa-apa. sehingga 

ranking Indonesia hanya berada posisi 64 dari 236 negara yang terdata (Bachtiar, 

2013).  
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Gambar 1.2 Jumlah Publikasi Indonesia per tahun 1996-2010 (data 

SCImagoJR)  

  

Bachtiar (2013) juga menunjukkan bahwa konsistensi Indonesia cukup 

meningkat dari tahun ke tahun. Informasi ini menggambarkan bahwa keinginan 

penulis Indonesia menunjukkan trend yang baik, hanya jika ditinjau dari 

jumlahnya memang masih memprihatinkan jika dibandingkan negara tetangga, 

Malaysia, Thailand, Singapura, dan Filipina. Kondisi ini dapat ditunjukkan pada 

Gambar 1.3, 1.4, 1.5, dan 1.6 secara berurutan (Bachtiar, 2013) 

.  

  

Gambar 1.3 Rasio publikasi ilmiah Malaysia terhadap Indonesia (diolah dari 

data SCImagoJR)  

 

Berdasarkan Gambar 1.2 menunjukkan bahwa  publikasi Malaysia juga 

meningkat tajam dan meningkat dengan sangat signifikan dari tahun ke tahun. 

Rasio terhadap publikasi Indonesia terus meningkat, dari hanya 1,82 kali lebih 

banyak pada tahun 1996, terus meningkat menjadi 7,09 kali lebih banyak pada 
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tahun 2010. Data tersebut telah dirujuk Dirjen Dikti dalam surat edaran tentang 

publikasi karya ilmiah.   

  

Gambar 1.4 Rasio publikasi ilmiah Thailand terhadap Indonesia (diolah dari 

data SCImagoJR)  
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Gambar 1.5 Rasio publikasi ilmiah Singapura terhadap Indonesia (diolah 

dari data SCImagoJR)  

  

   

Gambar 1.6 Rasio publikasi ilmiah Filipina terhadap Indonesia (diolah dari 

data SCImagoJR)  

Berdasarkan informasi tersebut menunjukkan bahwa publikasi ilmiah 

Malaysia memiliki kecerendungan cukup baik.  Apabila merujuk pada jumlah 

publikasi di tahun 2010, Malaysia menunjukkan jumlah tertinggi di antara 

sesama negara ASEAN, mengungguli Singapura dan Thailand dalam publikasi 

ilmiah.     

Data tersebut menggambarkan bahwa jurnal di Indonesia peru mendapat 

perhatian dari stakeholders, terutama Dikti dan sivitas akademika agar terbangun 

suasana akademik melalui karya ilmiah yang dipublikasikan. Berdasarkan alasan 

tersebut,  terkait dengan isi utama Surat Edaran Dirjen Dikti  selanjutnya 

menyatakan bahwa:   

…terhitung mulai kelulusan setelah Agustus 2012 diberlakukan ketentuan 

sebagai berikut:   
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1. Untuk lulus program Sarjana harus menghasilkan makalah yang terbit 

pada jurnal ilmiah;   

2. Untuk lulus program Magister harus telah menghasilkan makalah 

yang terbit pada jurnal ilmiah nasional diutamakan yang terakreditasi 

Dikti;   

3. Untuk lulus program Doktor harus telah menghasilkan makalah yang 

diterima untuk terbit pada jurnal internasional.  

   

Kebijakan tersebut  terkesan reaktif terhadap situasi publikasi karya ilmiah 

yang ada di  Indonesia saat ini. Implementasinya pun cukup membuat jajaran   

perguruan tinggi seakan tidak siap dan berdampak kurang “menyenangkan” di 

kalangan para mahasiswa maupun dosen. Beberapa reaksi masyarakat terhadap 

surat edaran tersebut antara lain dinyatakan oleh Zain (2013:1) sebaga berikut:  

Alangkah bijaknya jika pemberlakukan kebijakan tersebut dikaji ulang, 

mengingat kemampuan sumber daya manusia di masing-masing kampus 

belum sepenuhnya merata dan siap. Apalagi di perguruan tinggi swasta 

yang sarana dan prasarana yang dimiliki rata-rata sangat minim. Sehingga 

pemberlakuan kebijakan publikasi karya ilmiah mahasiswa sebagai syarat 

kelulusan sebaiknya ditunda sampai semua perangkat penunjangnya siap.   

Terlepas dari kontroversi kebijakan tersebut, kita harus tetap mendukung 

karena tujuanya sangat bagus, yaitu untuk meningkatkan jumlah publikasi 

karya ilmiah civitas akademika Indonesia. Oleh sebab itulah, mulai 

sekarang perguruan tinggi baik negeri maupun swasta harus memikirkan 

bagaimana meningkatkan sarana dan prasarana penunjang dalam membuat 

karya ilmiah dan cara untuk mempublikasikannya sesuai standard ilmiah.  

Berdasarkan rujukan tersebut dapat dipahami bahwa faktor kesiapan 

sumber daya manusia di perguruan tinggi belum merata, sehingga perlu kajian. 

Namun demikian, karena tujuannya sangat baik, kebijakan publikasi karya 

ilmiah perlu didukung oleh perguruan tinggi. Pimpinan perguruan tinggi, rektor, 

ketua direktur berkewajiban menyosialisasikan, menyiapkan, melaksanakan, dan 

mengevaluasi di lingkungan sivitas akademika masing-masing.   

Beberapa hal yang perlu digarisbawahi adalah Surat Edaran Dirjen Dikti 

membawa konsekwensi bahwa publikasi karya ilmiah harus dilaksanakan  

sebagai persyaratan kelulusan S1, S2, dan S3. Jika persyaratan kelulusan 
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tersebut  dapat dilaksanakan dengan baik, jumlah publikasi karya ilmiah di 

Indonesia akan mampu bersaing dengan Negara lain. Implementasinya pada 

tahap awal tidak mudah,  masih banyak permasalahan yang harus dijawab 

melalui penelitian ini.  

Beberapa permasalahan tersebut antara lain berkaitan dengan kesiapan 

perguruan tinggi, jumlah perguruan tinggi  yang sudah atau belum 

mengimplementasikan, faktor-faktor pendukung, faktor penghambat, soluasi 

mengatasi faktor penghambat, serta berbagai rekomendasi yang disiapkan oleh 

perguruan tinggi di Indonesia untuk melaksanakan Surat Edaran Dikti. Atas 

dasar inilah peneliti melakukan penelitian berjudul “Kesiapan lembaga, Faktor 

Pendukung dan Penghambat, serta Strateginya dalam Meningkatkan 

Kualitas Publikasi Karya Ilmiah Mahasiswa”.  

  

B. Rumusan Masalah  

Masalah penelitian ini dapat dirumuskan sebagai berikut:  

1. Bagaimanakah kesiapan perguruan tinggi (Wadek dan Kajur/Kaprodi) 

dalam meningkatkan kualitas publikasi karya ilmiah Mahasiswa?  

2. Faktor-faktor apa saja yang mendukung dalam meningkatkan kualitas 

publikasi karya ilmiah Mahasiswa?  

3. Faktor-faktor penghambat apa saja yang dihadapi dalam meningkatkan 

kualitas publikasi karya ilmiah Mahasiswa?  

4. Strategi apa saja yang dilakukan oleh perguruan tinggi (Wadek 1 dan 

Kajur/Kaprodi) dalam meningkatkan kualitas publikasi karya ilmiah 

Mahasiswa?  

 

C. Urgensi Serta Rasional dan Potensi Kontribusi Tim Peneliti dalam 

Menyelesaikan Masalah  

  

1. Urgensi dan Rasional  

Terbitnya Surat Edaran Dirjen Dikti  Nomor 152/E/T/2012 tentang 

Publikasi Karya Ilmiah harus diimplementasikan oleh perguruan tinggi di 

Indonesia setelah bulan Agustus 2012.  Publikasi Karya Ilmiah diharuskan untuk 
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diimplementasikan sebagai persyaratan kelulusan bagi para mahasiswa  S1, S2, 

maupun S3 dari suatu perguruan tinggi di Indonesia. Surat edaran tersebut 

mendapat perhatian dari hampir seluruh sivitas akademika Perguruan Tinggi 

Negeri (PTN) maupun Perguruan Tinggi Swasta di Indonesia. Konsekwensinya, 

perguruan tinggi harus mengimplementasikan surat edaran tersebut dengan 

mensyaratkan kepada mahasiswa S1, S2, maupun S3 untuk melakukan publikasi 

karya ilmiah di suatu perguruan tinggi.   

Jika implementasinya berhasil maka jumlah publikasi karya ilmiah di 

Indonesia akan semakin baik dan menjadi prestise tersendiri dalam skala 

nasional, regional, maupun internasional. Hal ini cukup beralasan karena jumlah 

mahasiswa dan perguruan tinggi di Indonesia sangat besar. Keberhasilan 

implementasinya perlu dicermati dan diketahui segera sehingga dapat dijadikan 

pijakan dalam menentukan kebijakan selanjutnya.  Berdasarkan rasional itulah 

penelitian ini sangat strategis dilakukan untuk menjawab permasalahan utama 

yaitu bagaimanakah tingkat Keberhasilan implementasi  Surat Edaran Dirjen 

Dikti  Nomor 152/E/T/2012 tentang Publikasi Karya Ilmiah .  

  

2. Kontribusi Tim Peneliti dalam Menyelesaikan Masalah  

  

Tim peneliti terdiri dari para dosen perguruan tinggi yang sudah sering 

menulis dan mempublikasikan karya ilmiah pada berbagai jurnal. Tim tidak sulit 

mendalami permasalahan ini sekaligus dalam menyelesaikan masalah 

implementasi Surat Edaran Dirjen Dikti  Nomor 152/E/T/2012 tentang Publikasi 

Karya Ilmiah. Jika penelitian ini dilakukan maka tim peneliti dapat memberikan 

kontribusi dalam  menjawab permasalahan publikasi karya ilmiah pada 

perguruan tinggi d Indonesia saat ini dan mendatang.  

  

D. Tujuan Umum dan Khusus Penelitian  

1. Tujuan umum penelitian ini untuk mengetahui kesiapan lembaga, faktor 

pendukung dan penghambat, serta strateginya dalam meningkatkan kualitas 

publikasi karya ilmiah mahasiswa  sebagai konsekwensi dari Surat Edaran 
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Dirjen Dikti  Nomor 152/E/T/2012 tentang Publikasi Karya Ilmiah pada 

perguruan tinggi di Indonesia  

2. Tujuan khusus penelitian ini untuk mengetahui dan memberikan informasi:   

a) Kesiapan perguruan tinggi (Wadek dan Kajur/Kaprodi) dalam 

meningkatkan kualitas publikasi karya ilmiah Mahasiswa.  

b) Faktor-faktor apa saja yang mendukung dalam meningkatkan kualitas 

publikasi karya ilmiah Mahasiswa.  

c) Faktor-faktor penghambat apa saja yang dihadapi dalam meningkatkan 

kualitas publikasi karya ilmiah Mahasiswa.  

d) Strategi apa saja yang dilakukan oleh perguruan tinggi (Wadek dan 

Kajur/Kaprodi)dalam meningkatkan kualitas publikasi karya ilmiah 

mahasiswa.  

  

E. Luaran    

Luaran penelitian ini berupa temuan kesiapan lembaga, faktor 

pendukung dan penghambat, serta strateginya dalam meningkatkan kualitas 

publikasi karya ilmiah mahasiswa  sebagai konsekwensi dari Surat Edaran Dirjen 

Dikti  Nomor 152/E/T/2012 tentang Publikasi Karya Ilmiah pada perguruan 

tinggi di Indonesia.    
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BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

 

Konsep "State of the art is defined as the level of knowledge and 

development achieved in a technique, science" (Ide & Veronis, 1984). 

Berdasarkan pemahaman terhadap konsep tersebut, penelitian ini akan 

menemukan tingkat keberhasilan implementasi suatu kebijakan yang berkaitan 

dengan persyaratan penyelesaian studi  (lihat tujuan penelitian). Kebijakan yang 

dimaksudkan adalah  Surat Edaran Dirjen Dikti  Nomor 152/E/T/2012 tentang 

Publikasi Karya Ilmiah. Kebijakan tersebut sangat terkait dengan  Bidang 

Unggulan Penelitian Universitas Negeri Malang (UM) sebagaimana terdapat 

dalam RIP 2013 untuk Skema Penelitian Unggulan Perguruan Tinggi, terutama 

Bidang Pendidikan dan Pembelajaran yang Inovatif Bidang MIPA, Teknologi, 

dan Sosial Humaniora, yaitu Pemetaan, Kebijakan, Kurikulum, Evaluasi 

Pendidikan. Kebijakan tersebut ditujukan tidak hanya untuk UM, bahkan untuk 

semua PTN dan PTS di Indonesia, sehingga penelitian ini sangat strategis dan 

menjadi unggulan untuk dilakukan.  Kajian pustaka yang relevan dan 

mendukung penelitian ini diuraikan sebagai berikut.   

  

A. Karya Ilmiah  

Karya ilmiah berasal dari bahasa Inggris scientific paper. Secara definitif, 

karya ilmiah memiliki arti sebagai  laporan tertulis dan diterbitkan yang 

memaparkan hasil penelitian atau pengkajian yang telah dilakukan oleh 

seseorang atau sebuah tim dengan memenuhi kaidah dan etika keilmuan yang 

dikukuhkan dan ditaati oleh masyarakat keilmuan (Wikipedia, 2013).  Karya 

Ilmiah atau tulisan ilmiah adalah karya seorang ilmuwan (yang berupa hasil 

pengembangan) yang ingin mengembangkan ilmu pengetahuan, teknologi dan 

seni yang diperoleh melalui kepustakaan, kumpulan pengalaman, dan 

pengetahuan orang lain sebelumnya (Fali, 2013). Karya ilmiah pada hakikatnya 

adalah “tulisan/karya tulis ilmiah yang merupakan karya tulis seseorang yang 

didasarkan atas kebenaran logika rasional dan kebenaran ilmiah” (Facthan, 

2008). Secara lebih tegas dan jelas, karya ilmiah adalah karya tulis ilmiah berupa 
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karya tulis yang berasal dari hasil penelitian dan bukan hasil penelitian. Karya 

tulis ilmiah itu meliputi skripsi, tesis, desertasi, dan hasil penelitian lainnya serta 

artikel, jurnal, makalah, buku ajar, dan sejenisnya (Universitas Negeri Malang, 

2000). Karya ilmiah merupakan karya seseorang yang ditulis berdasarkan 

pijakan hasil penelitian dan bukan hasil penelitian. Karya ilmiah tersebut 

menjadi informasi yang sangat berharga, baik bagi penulisnya maupun 

pembacanya untuk kepentingan ilmiah.  Melalui   karya ilmiah yang ditulis 

tersebut juga dapat mengomunikasikan informasi baru, gagasan, kajian, dah atau 

hasil penelitian kepada orang/pihak lain secara ilmiah.   

Beberapa jenis karya ilmiah dapat berbentuk laporan penelitian, makalah 

seminar, makalah symposium, dan artikel yang dimuat dalam suatu jurnal. 

Kekhasan dari jenis karya ilmiah tersebut adalah dihasilkan dari suatu proses 

seorang ilmuan. Proses yang dimaksudkan biasanya dimulai dari pengumpulan 

data dalam rangka menjawab permasalahan penelitian, analisis data, 

pembahasan, dan pembuatan simpulan dan saran.   

Pengenalan dan pembuatan karya ilmiah pada  perguruan tinggi di 

Indonesia sudah lama berlangsung. Karya ilmiah di pergurun tinggi lazimnya 

diklasifikasikan menjadi beberapa jenis.  

Jenis karya ilmiah yang dimaksudkan oleh Facthan (2008:6)   dirinci 

sebagai berikut:    

  

1. Skripsi adalah karya ilmiah hasil penelitian [lapangan, laboraturium, 

hasil kajian pustaka (reseach papper), atau hasil pengembangan 

(proyek) dalam bidang (studi) tertentu yang biasanya ditulis oleh 

mahasiswa S-1 sebagai karya ilmiah pada akhir studinya.   

2. Tesis adalah karya ilmiah hasil penelitian [lapangan, laboraturium, 

hasil kajian pustaka (reseach papper), atau hasil pengembangan 

model (proyek) dalam bidang (studi) tertentu yang biasanya ditulis 

oleh mahasiswa S-2 sebagai karya ilmiah pada akhir studinya.  

3. Disertasi adalah karya ilmiah hasil penelitian lapangan, laboraturium, 

atau hasil pengembangan model (proyek) dalam bidang (studi) 

tertentu untuk menghasilkan teori/proposisi “baru” yang ditulis oleh 

mahasiswa S-3 sebagai karya ilmiah pada akhir studinya.  

4. Artikel ilmiah atau jurnal ilmiah adalah suatu tulisan ilmiah yang 

dibuat oleh seseorang berdasarkan atas hasil penelitian lapangan, 
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laboraturium, hasil kajian pustaka (reseach papper), karya inovasi 

baru, atau hasil pengembangan model (proyek) dan bukan hasil 

penelitian yang berupa ide baru serta inovasi baru dalam bidang 

tertentu.  

5. Makalah ilmiah adalah karya tulis ilmiah yang merujuk pada 

beberapa sumber seperti buku teks, jurnal, hasil penelitian, dan atau 

sumber lainnya yang bersifat objektif, tidak memihak, rasional, 

berdasarkan fakta, dan logis.   

6. Buku ajar adalah karya buku tulis ilmiah yang merujuk pada 

beberapa sumber seperti buku teks, jurnal, hasil penelitian, dan atau 

sumber lainnya yang digunakan untuk bahan atau buku pelajaran 

siswa atau mahasiswa.  

  

  Beragam bentuk karya ilmiah seperti skripsi, tesis, disertasi, artikel 

ilmiah, makalah ilmiah, dan buku ajar ditulis karena memiliki tujuan yang 

sangat bermakna bagi sivitas akademika perguruan tinggi. Ada beberapa tujuan 

penulisan karya ilmiah yang diberlakukan pada perguruan tinggi bagi para 

mahasiswa. Fali (2013:1) menyatakan bahwa  tujuan penulisan karya ilmiah 

adalah:  

1. Sebagai wahana melatih mengungkapkan pemikiran atau hasil 

penelitiannya dalam bentuk tulisan ilmiah yang sistematis dan 

metodologis.  

2. Menumbuhkan etos ilmiah di kalangan mahasiswa, sehingga tidak 

hanya menjadi konsumen ilmu pengetahuan, tetapi juga mampu 

menjadi penghasil (produsen) pemikiran dan karya tulis dalam bidang 

ilmu pengetahuan, terutama setelah penyelesaian studinya.  

3. Karya ilmiah yang telah ditulis itu diharapkan menjadi wahana 

transformasi pengetahuan antara sekolah dengan masyarakat, atau 

orang-orang yang berminat membacanya.  

4. Membuktikan potensi dan wawasan ilmiah yang dimiliki mahasiswa 

dalam menghadapi dan menyelesaikan masalah dalam bentuk karya 

ilmiah setelah yang bersangkutan memperoleh pengetahuan dan 

pendidikan dari jurusannya.  

5. Melatih keterampilan dasar untuk melakukan penelitian.  

  

 Pencapaian tujuan tersebut harus diupayakan oleh penulisnya dengan 

sungguh-sunggu agar hasilnya berkualitas. Melalui penulisan karya ilmiah, 

mereka, (terutama mahasiswa) dapat menjadi tempat berlatih menyampaikan 

hasil-hasil pemikiran dan penelitian, membangun etos kerja ilmiah, media 
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transformasi pengetahuan,  dan mengaktualisasikan diri dalam bidang yang telah 

dipilih.   

Ada beberapa manfaat yang diperoleh dari karya karya ilmiah bagi 

penulis. Fadli (2013) merumuskan manfaat karya ilmiah bagi penulis antara lain:   

  

1. Melatih untuk mengembangkan keterampilan membaca yang efektif;  

2. Melatih untuk menggabungkan hasil bacaan dari berbagai sumber;  

3. Mengenalkan dengan kegiatan kepustakaan;  

4. Meningkatkan pengorganisasian fakta/data secara jelas dan sistematis;  

5. Memperoleh kepuasan intelektual;  

6. Memperluas cakrawala ilmu pengetahuan;  

7. Sebagai bahan acuan/penelitian pendahuluan untuk penelitian 

selanjutnya  

  

  

Dalam perkembangan terakhir karya ilmiah manfaatnya tidak hanya untuk 

penulisnya, tetapi lebih jauh dari itu, yaitu dapat digunakan untuk melihat 

kemajuan dan prestasi perguruan tinggi, baik pada tingkat nasional, regional, 

maupun internasional.  Kemanfaat hasil karya ilmiah ini dapat dirasakan ketika 

karya ilmiah sudah dipublikasikan, baik melalui jurnal lokal, nasional, maupun 

internasional  sesuai dengan status akreditasi masing-masing.   

Sistematika penulisan karya ilmiah bervariasi, sesuai dengan sumber karya 

yang ada.  Sistematika antara perguruan tinggi satu dengan lainnya variatif, 

menggunakan gaya selingkung, namun demikian intinya sebenarnya hampir 

sama.  Ada beberapa model sistematika, komponen, dan tataurutan dalam 

penulisan karya ilmiah. Banyak pandangan satu sama lain yang agak berbeda 

tentang hal tersebut. Penggunaan model yang variatif pada perguruan tinggi 

seringkali dianggap sebagai gaya selingkung. Salah satu model yang dijadikan 

gaya selingkung di Universitas Negeri Malang (Universitas Negeri Malang, 

2003 dan Facthan, 2008) dirumuskan sebagai berikut:  

  

Sistematika, Komponen, dan Tata Urutan Penulisan Karya Ilmiah  

  

1. Penulisan Hasil Penelitian Kuantitatif  

BAGIAN AWAL  
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BAGIAN ISI:  

BAB I    PENDAHULUAN  

BAB II   KAJIAN PUSTAKA  

BAB III  METODE PENELITIAN  

BAB IV  HASIL PENELITIAN  

BAB V   PEMBAHASAN  

BAB VI  PENUTUP  

BAGIAN AKHIR:  

DAFTAR PUSTAKA  

LAMPIRAN  

RIWAYAT HIDUP  

  

   

Penulisan Hasil Penelitian Kualitatif  

BAGIAN AWAL  

BAGIAN ISI:  

BAB I PENDAHULUAN  

BAB II METODE PENELITIAN  

BAB III PAPARAN DATA  

BAB IV TEMUAN PENELITIAN  

BAGIAN AKHIR:  

DAFTAR PUSTAKA  

LAMPIRAN  

RIWAYAT HIDUP  

  

2. Penulisan Hasil Penelitian Kajian Pustaka  

BAGIAN AWAL  

BAGIAN ISI: 

BAB I 

PENDAHULUAN  

BAB II .…………....  

BAB III …………….  

BAB IV …………….. 

BAGIAN AKHIR:  

DAFTAR PUSTAKA  

LAMPIRAN  

RIWAYAT HIDUP  

  

4.  Penulisan Hasil Penelitian Tindakan Kelas  

BAGIAN AWAL:  

KOVER DEPAN  

KATAPENGANTAR  

ABSTRAK  
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DAFTAR ISI, TABEL, DAN GAMBAR  

BAB I PENDAHULUAN   

BAB II KAJIAN PUSTAKA   

BAB III METODE PENELITIAN   

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  

4.1 SETTING DAERAH/LOKASI PENELITIAN  

4.2 HASIL PENELITIAN   

4.3 PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN  

 BAB V KESIMPULAN DAN SARAN  

5.1 KESIMPULAN  

5.2 SARAN-SARAN   

DAFTAR PUSTAKA   

LAMPIRAN-LAMPIRAN   

  

5. Penulisan Jurnal, Makalah, atau Artikel Ilmiah  

  

HASIL PENELTIAN  

I JUDUL  

II NAMA PENULIS  

III ABSTRAK & KATA KUNCI  

IV PENDAHULUAN  

V METODE  

VI HASIL  

VII PEMBAHASAN  

VIII KESIMPULAN DAN SARAN  

IX DAFTAR RUJUKAN   

  

BUKAN HASIL PENELTIAN  

   

I JUDUL  

II NAMA PENULIS  

III ABSTRAK & KATA KUNCI  

IV PENDAHULUAN  

V BAGIAN INTI/ ISI  

VI PENUTUP  

VII DAFTAR RUJUKAN  

  

MAKALAH  

I   BAGIAN AWAL:  

    SAMPUL  

    DAFTAR ISI                                                                                                                                                

II BAGIAN INTI:  

    PENDAHULUAN  
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1. Latar Belakang Masalah  

2. Masalah  

3. Tujuan  

 ISI/TEKS UTAMA  

 PENUTUP  

III BAGIAN AKHIR:  

DAFTAR RUJUKAN  

  

BUKU AJAR/BUKU TEKS  

I  BAGIAN AWAL:   SAMPUL  

  KATA PENGANTAR  

  DAFTAR ISI  

  DAFTAR TABEL  

  TUJUAN  

II BAGIAN INTI:  

BAB I PENDAHULUAN  

BAB II ISI MATERI  

BAB III ISI MATERI  

BAB IV ... dst  

PENUTUP  

IV BAGIAN AKHIR:  

DAFTAR RUJUKAN   

 

Sistematika, Komponen, dan Tata Urutan Penulisan Karya Ilmiah tersebut 

merupakan gaya selingkung yang digunakan oleh Universitas Negeri Malang. 

Gaya tersebut dijadikan acuan sivitas akademika dalam membuat karya ilmiah. 

Lembaga lain dimungkinkan memiliki gaya selingkung sendiri, tidak sama 

dengan sistematika tersebut. Namun demikian, gambaran umum isi yang 

terkandung di dalamnya hampir sama. Perbedaan yang ada perlu dicarikan 

solusinya di masa mendatang, upaya untuk menstandarkan tata cara penulisan 

karya ilmiah yang akan dipublikasikan secara nasional.  

  

  

B. Publikasi Karya Ilmiah  

   Kata "publikasi" adalah sebuah istilah teknis dalam konteks hukum dan 

terutama dalam hukum hak cipta. Artinya, seorang penulis karya pada umumnya 

merupakan  pemilik awal dari suatu hak cipta bagi pekerjaan dirinya.  Publikasi 

berarti pula tindakan penerbitan, dan juga mengacu pada setiap salinan. Hak 
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cipta dapat diberikan kepada mereka atau orang atas karyanya.  Sementara itu, 

mempublikasikan adalah membuat isi yang diperuntukkan untuk publik atau 

umum. Penggunaannya variatif, dapat berupa teks, gambar, isi, audio visual di 

berbagai media, baik media cetak maupun elektronik (Wikipedia, 2013).     

Seseorang yang telah membuat karya ilmiah idealnya dipublikasikan ke 

pihak lain dalam rangka penyebarluasan isinya. Publikasi ini sangat 

menguntungkan, penulis dapat menunjukkan aktualisasi dirinya melalui berbagi 

media yang dipilih, biasanya melalui jurnal ilmiah.  Publikasi ilmiah merupakan 

“sistem publikasi yang dilakukan berdasarkan peer review dalam rangka untuk 

mencapai tingkat obyektivitas setinggi mungkin. "Sistem" ini, bervariasi 

tergantung bidang masing-masing, dan selalu berubah, meskipun seringkali 

secara perlahan. Sebagian besar karya akademis diterbitkan dalam jurnal ilmiah 

atau dalam bentuk buku” (Wikipedia, 2013). Jurnal ilmiah  semakin banyak 

seiring dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi dan tuntutan para 

calon sarjana, magister, dan doktor harus mempublikasikan karya ilmiah dalam 

jurnal ilmiah. Jurnal-jurnal yang ada itulah yang strategis untuk publikasi karya 

ilmiah yang dibuat.    

Publikasi karya ilmiah akan terus berkembang sejalan dengan kemajuan 

teknologi informasi. Perubahan yang cukup mendasar kini sedang terjadi, dari 

jurnal yang awalnya dalam format cetak menjadi semakin lengkap, mudah, dan 

cepat pengaksesannya yaitu melalui jurnal elektronik (jurnal yang dimuat pada 

media elektronik) baik offline maupun online. Media ini jelas akan memberi 

kemudahan bagi kalangan mahasiswa  untuk mempublikasikan karya ilmiah 

sebagai salah satu persyaratan kelulusan sejak diberlakukannnya surat edaran 

dirjen dikti. Kendala yang selama ini seolah menjadi kendala dapat dijawab 

melalui media ini karena memang “akses terhadap jurnal ilmiah secara 

elektronik disediakan secara terbuka. Hal ini berarti semakin banyak publikasi 

ilmiah yang dapat diakses secara gratis melalui internet, baik yang disediakan 

oleh pihak penerbit jurnal, maupun yang disediakan oleh   

Tinjauan historis menunjukkan bahwa salah satu jurnal ilmiah yang 

dianggap paling awal seperti Philosophical Transactions of the Royal Society   
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pada abad XVII (Wikipedia, 2013). Jurnal tersebut mempublikasikan hasil 

penelitian tetapi masih dianggap sebagai sesuatu yang kontroversial di 

masyarakat. Penemuan baru biasanya diumumkan dengan menggunakan bentuk 

anagram. Bentuknya yang tidak begitu dipahami secara luas, kadang membuat 

pembacanya tidak begitu memahami apa yang terkandung di dalamnya. 

Anagram, yang membuat orang lain tidak mengerti apa yang diumumkan, 

namun sebenarnya anagram tersebut mengandung arti yang menjelaskan 

penemuan baru tersebut, sehingga dapat digunakan sebagai klaim bahwa si 

pengumumlah yang pertama kali menemukan hasil tersebut.  

 Publikasi karya ilmiah  di kalangan akademisi, terutama para dosen  di 

Indonesia sebenarnya sudah cukup lama. Dalam rangka melaksanakan tri 

dharma perguruan tinggi, terutama bidang penelitian, dosen dapat 

mempublikasikan karya ilmiah berupa hasil-hasil penelitian melalui berbagai 

jurnal ilmiah yang relevan, prosiding, seminar, maupun buku. Hasilhasil 

publikasi tersebut memiliki makna tinggi, terutama sebagai bukti kinerja dosen 

juga dapat digunakan untuk kenaikan jabatan/pangkat mulai dari asisten samoai 

dengan guru besar di suatu perguruan tinggi.    

  

C. Implementasi Surat Edaran Dirjen Dikti Nomor 152/E/T/2012 tentang 

Publikasi Karya Ilmiah  

Keluarnya Surat Edaran Dirjen Dikti Nomor 152/E/T/2012 tentang 

Publikasi Karya Ilmiah membawa konsekwensi bagi perguruan tinggi di 

Indonesia, baik perguruan tinggi negeri maupun perguruan tinggi swasta untuk 

mengimplementasikannya. Perguruan tinggi harus mensyaratkan kepada 

mahasiswa yang lulus setelah Agustus 2012 wajib mempublikasikan karya 

ilmiah, baik S1, S2, maupun S3.  

Berdasarkan studi pendahuluan melalui beberapa tulisan diperoleh hasil 

bahwa kewajiban menulis karya ilmiah dan pempublikasikannya pada jurnal 

sebagai syarat kelulusan calon sarjana, master, dan doktor cukup menuai 

kontroversi baik dari perguruan tinggi sebagai lembaga maupun dari mahasiswa 

yang harus memenuhi persyaratan tersebut. Beberapa respon dinyatakan sebagai 
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berikut (1) pemberlakuan surat edaran tersebut dikhawatirkan dapat memicu 

tumbuh suburnya jasa perjokian karena tidak semua mahasiswa terbiasa 

menulis; (2) kebijakan tersebut terkesan mendadak dan dipaksakan, dan 

pelaksanaanya perlu persiapan matang (3) ada baiknya jika kebijakan tersebut 

dikaji terlebih dahulu menunggu semua perangkatnya siap (Abdul Arif dalam 

Zain, 2013).  

Respon pro dan kontra masyarakat terhadap kebijakan publikasi karya 

ilmiah terus berlanjut sampai saat ini. Respon pro terhadap kebijakan tersebut 

antara lain dinyatakan Nong (2012) sebagai berikut:  

  

Menurut data Scimagojr, jumlah publikasi jurnal Indonesia berada pada 

posisi ke 64 dari 236 negara yang telah mempublikasikan jurnal ilmiaha 

dengan jumlah publikasi 13.047 selama 1996-2010. Malaysia menduduki 

posisi 43 dengan 55.211 publikasi pada tahun yang sama. Amerika serikat 

mempublikasikan 5.3 juta karya ilmiah yang menjadikannya peringkat 

pertama Negara yang rajin mempublikasikan karya ilmiah.   

  

Berdasarkan data tersebut tampak beralasan kalau surat edaran 

diimplementasikan sebagai salah satu upaya Indonesia  mengejar ketertinggalan 

dalm pengembangan kualitas pendidikan. Tak salah jika Mendikbud sangat 

mendukung kebijakan tersebut dengan menyatakan   “Publikasi karya ilmiah 

yang dimaksud adalah synopsis dari skripsi, tesis, atau disertasi yang telah 

dibuat oleh mahasiswa. Tentunya hal ini tidak sulit jika mahasiswa tersebut 

membuat sendiri tugas akhir mereka” (Nong, 2013).   

Masyarakat perguruan tinggi baik negeri maupun swasta ada juga yang 

menunjukkan sikap kontra dalam merespon kebijakan publikasi karya ilmiah 

tersebut. Nong (2013)  menyatakan  “Beredar isu sebanyak 3.150 PTS menolak 

pembuatan jurnal ilmiah bagi mahasiswa S1 karena menurut mereka, hal itu 

akan menghambat kelulusan. PTS tersebut menginginkan pemerintah 

menyiapkan fasilitas yang memadai sebelum diaplikasikan”. Pernyataan Nong 

(2013) lainnya terkait dengan sikap kontranya adalah:  

  

Beberapa PTN pun kurang menanggapi dengan baik publikasi jurnal yang 

diinginkan oleh Dikti.  Kebijakan tersebut memang baik jika ingin 
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meningkatkan kualitas lulusan dan mencegah copy-paste dalam dunia 

pendidikan. Perlu diperhatikan juga apakah semua universitas telah 

memiliki sarana dan prasarana yang baik untuk mendukung publikasi 

tersebut.   

  

Berdasarkan fenomena pro dan kontra dari masyrakat atas Surat Edaran 

tersebut,  Djoko Santoso, Dirjen Dikti Kemdikbud  memberikan salah satu 

alternatif solusinya, yaitu: (1)  akan membuat pedoman jurnal online agar 

lembaga yang kesulitan dalam mengunggah dengan mudah; (2) Kemdikbud dan 

LIPI bekerjasama agar setiap perguruan tinggi memiliki nomor seri jurnal 

internasional; (3) Pusat Data dan Informasi Ilmiah (PDII) akan mengurus 

penerbitan untuk S1, sedangkan S2 dan S3 ditangani pihak Dikti (Nong, 2013).   

Mendikbud RI juga memberi penegasan berkaitan alasan dikeluarkannya 

surat edaran dari Dirjen Dikti. Tiga alasan yang dinyatakan oleh Muhammad 

Nuh dalam kapasitasnya sebagai Mendikbud adalah (1) untuk menekan 

plagiarism, (2) melalui kebijakan publikasi karya ilmiah maka akan lebih mudah 

dikontrol terkait dengan orininalitas dam plagiarism, (3) mempercepat 

pengembangan keilmuan (Arif, 2012).  Penegasan tersebut tampak memperkuat 

kebijakan publikasi karya ilmiah sebagai syarat kelulusan calon sarjana, 

magister, dan doktor di lingkungan perguruan tinggi di Indonesia.  

Bimfi (2013) merujuk pernyataan Dirjen Dikti yang pada intinya 

dirumuskan sebagai berikut:  (1) seorang sarjana harus memiliki kemampuan 

menulis secara ilmiah. (2)  ketika seorang sarjana telah mahir menulis ilmiah, ke 

depannya diharapkan tidak akan kesulitan ketika membuat karya ilmiah di 

jenjang selanjutnya, dan aturan ini dapat menciptakan kuantitas dan kualitas 

karya ilmiah yang dihasilkan oleh Indonesia; dan (3) ketika sarjana melanjutkan 

ke program Magister atau Doktor, kualitas tulisan ilmiahnya dapat meningkat, 

berwawasan global, dan terbit di jurnaljurnal internasional sehingga dapat 

mengejar ketertinggalan Indonesia dalam membuat karya ilmiah.    

Jika ditilik dari fenomena yang ada dapat disimpulkan bahwa Surat Edaran 

Dirjen Dikti Kemdikbud tentang Publikasi Karya Ilmiah tetap diberlakukan 

secara bertahap dan berkesinambungan. Walaupun ada yang kontra, sudah ada 

salah satu solusinya, sehingga apapun situasi dan kondisi perguruan tinggi 
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negeri dan swasta, terutama mahasiswanya, untuk persyaratan kelulusan harus 

membuat karya ilmiah dan dipublikasikan melalui jurnal. Jika implementasi ini 

berhasil dengan baik, mahasiswa dapat mengaktualisasikan karya ilmiah yang 

dipublikasikan, menghilangkan palgiat, perguruan tinggi menunjukkan 

kualitasnya, dan Indonesia dapat mengejar ketertinggalan publikasi ilmiah di 

kancah pengembangan akademik secara internasional.   

  

D. Strategi Meningkatkan Kualitas Publikasi Karya Ilmiah Mahasiswa  

Beberapa strategi yang dapat digunakan oleh pihak perguruan tinggi 

dalam meningkatkan kualitas karya tulis mahasiswa meliputi: pemberian tugas 

selama perkuliahan berbasis jurnal, pembuatan tugas-tugas berformat  jurnal 

ilmiah, diklat penulisan karya ilmiah, dan klinik penulisan karya ilmiah yang 

semuanya berbasis jurnal ilmiah. Pihak perguruan tinggi tentu sangat 

berkepentingan dengan kualitas karya tulis ilmiah para mahasiswanya.  

Landasannya adalah  Surat Edaran Dirjen Dikti 152/E/T/2012 tentang Publikasi 

Karya Ilmiah. Hasil ini sangat berguna untuk pengembangan dan membangun 

iklim akademik di kalangan mahasiswa calon sarjana, magister, dan doktor 

dalam publikasi karya ilmiah  di Indonesia.    

  

E. Hal-hal yang Sudah dan akan Dilakukan    

  

Beberapa hal yang sudah dilakukan peneliti antara lain telah melakukan 

pembinaan kepada kelompok mahasiswa yang sedang menulis artikel untuk 

jurnal berbasis skripsi di FIP UM, membina mahasiswa S1 yang sedang menulis 

artikel di STKIP Muhammadiyah Manokwari ketika peneliti sedang 

melaksanakan program detasering DIKTI pada tahun 2012,  menjadi anggota 

dan wakil ketua penyunting jurnal di FIP UM, menjadi penulis artikel pada 

jurnal baik yang belum maupun yang sudah terakreditasi nasional.  

Beberapa hal yang akan dilakukan peneliti di masa mendatang, sesuai 

dengan usulan penelitian ini adalah untuk mengetahui kesiapan lembaga, faktor 

pendukung dan penghambat, serta strateginya dalam meningkatkan kualitas 

publikasi karya ilmiah mahasiswa  sebagai konsekwensi dari Surat Edaran 
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Dirjen Dikti  Nomor 152/E/T/2012 tentang Publikasi Karya Ilmiah pada 

perguruan tinggi di Indonesia  

Hal yang baru dalam penelitian ini adalah akan diketahui  kesiapan 

lembaga, faktor pendukung dan penghambat, serta strateginya dalam 

meningkatkan kualitas publikasi karya ilmiah mahasiswa  sebagai konsekwensi 

dari Surat Edaran Dirjen Dikti  Nomor 152/E/T/2012 tentang Publikasi Karya 

Ilmiah pada perguruan tinggi di Indonesia  
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

  

A. Rancangan Penelitian  

Penelitian ini menggunakan rancangan penelitian kuantitaif  deskriptif 

dan kualitatif. Hal ini berpijak pada tujuannya,  yaitu untuk mengetahui kesiapan 

lembaga, faktor pendukung dan penghambat, serta strateginya dalam meningkatkan 

kualitas publikasi karya ilmiah mahasiswa  sebagai konsekwensi dari Surat Edaran 

Dirjen Dikti  Nomor 152/E/T/2012 tentang Publikasi Karya Ilmiah pada perguruan 

tinggi di Indonesia. Penelitian  ini  berusaha mendeskripsikan suatu gejala, 

peristiwa, kejadian yang terjadi saat sekarang atau berbagai permasalahan nyata  

sebagaimana adanya pada saat penelitian berlangsung tanpa memberikan 

perlakukan khusus terhadap peristiwa tersebut (Darma, 2008),  terutama 

implementasi kebijakan Dirjen Dikti yang sedang menjadi pusat perhatian 

sivitas akademika perguruan tinggi di Indonesia.     

  

B. Populasi dan Sampel  

1. Populasi   

  Populasi penelitian ini merujuk pernyataan Arikunto (2006:130) yang 

dinyatakan sebagai  “keseluruhan subjek penelitian yang mempunyai 

karakteristik yang sama”.  Populasi penelitian ini terdiri atas unsur pimpinan 

bidang akademik, yaitu wakil dekan dan kajur/ kaprodi yang ada di masing-

masing fakultas  di lingkungan Universitas Negeri Malang (UM).    Populasi 

penelitian ini berjumlah 55. Populasinya dapat dilihat pada Tabel 3.1.   

Tabel 3.1. Populasi dan Sampel  Penelitian 

Fakultas Jurusan & Prodi 

Populasi 

(Wadek 1,2,3 & 

Kajur) 

Sampel 

Fakultas Ilmu 

Pendidikan 

(FIP) 

1. Jurusan Bimbingan dan Konseling (BK)  

o Program Studi S1 Bimbingan dan 

Konseling 

o Program Studi S2 Bimbingan dan 

5 

 

 

3 
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Konseling 

o Program Studi S3 Bimbingan dan 
Konseling 

2. Jurusan Teknologi Pendidikan (TEP)  

o Program Studi S1 Teknologi Pendidikan 

o Program Studi S2 Teknologi 

Pembelajaran 

o Program Studi S3 Teknologi 

Pembelajaran 

3. Jurusan Administrasi Pendidikan (AP)  

o Program Studi S1 Administrasi 

Pendidikan 

o Program Studi S2 Manajemen Pendidikan 

o Program Studi S3 Manajemen Pendidikan 

4. Jurusan Pendidikan Luar Sekolah (PLS)  

o Program Studi S1 Pendidikan Luar 

Sekolah 

o Program Studi S2 Pendidikan Luar 

Sekolah 

o Program Studi S3 Pendidikan Luar 
Sekolah 

5. Jurusan Kependidikan Sekolah Dasar & 

Prasekolah (KSDP)  

o Program Studi S1 Pendidikan Guru 

Sekolah Dasar 

o Program Studi S1 Pendidikan Guru 

Pendidikan Anak Usia Dini 

o Program Studi S1 Pendidikan Luar Biasa 

o Program Studi S2 Pendidikan Dasar 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

4 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

4 

Fakultas Sastra 

(FS) 

1. Jurusan Sastra Indonesia (IND)  

o Program Studi S1 Pendidikan Bahasa Sastra 

Indonesia dan Daerah 

o Program Studi S1 Bahasa dan Sastra 

Indonesia 

o Program Studi S2 Pendidikan Bahasa dan 

Sastra Indonesia 

o Program Studi S3 Pendidikan Bahasa dan 

Sastra Indonesia 

o Program Studi D3 Perpustakaan 

o Program Studi S1 Ilmu Perpustakaan 

o Program Studi S2 Keguruan Bahasa 

 

2. Jurusan Sastra Inggris (ING)  

o Program Studi S1 Pendidikan Bahasa 

Inggris 

o Program Studi S1 Bahasa dan Sastra Inggris 

o Program Studi S2 Pendidikan Bahasa 

Inggris 

o Program Studi S3 Pendidikan Bahasa 

Inggris 

3. Jurusan Sastra Arab (ARA)  

o Program Studi S1 Pendidikan Bahasa Arab 

o Program Studi S2 Pendidikan Bahasa Arab  

4. Jurusan Sastra Jerman (JRM)  

o Program Studi S1 Pendidikan Bahasa 

Jerman 

o Program Studi S1 Pendidikan Bahasa 

Mandarin 

5. Jurusan Seni dan Desain (SED)  

o Program Studi S1 Pendidikan Seni Rupa 

o Program Studi S1 Pendidikan Seni Tari dan 
Musik 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

 

2 
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o Program Studi S1 Desain Komunikasi 

Visual 

o Program Studi D3 Animasi 

o Program Studi S2 Keguruan Seni Rupa 

 

 

 

 

 

Fakultas 

Matematika dan 

Ilmu 

Pengetahuan 

Alam (FMIPA) 

 1. Jurusan Matematika (MAT)  

o Program Studi S1 Pendidikan Matematika 

o Program Studi S1 Matematika 

o Program Studi S2 Pendidikan Matematika 

o Program Studi S3 Pendidikan Matematika 

2. Jurusan Fisika (FIS)  

o Program Studi S1 Pendidikan Fisika 

o Program Studi S1 Fisika 

o Program Studi S2 Pendidikan Fisika 

o Program Studi S2 Fisika 

3. Jurusan Kimia (KIM)  

o Program Studi S1 Pendidikan Kimia 

o Program Studi S1 Kimia 

o Program Studi S2 Pendidikan Kimia 

o Program Studi S3 Pendidikan Kimia 

4. Jurusan Biologi (BIO)  

o Program Studi S1 Pendidikan Biologi 

o Program Studi S1 Biologi 

o Program Studi S1 Pendidikan Ilmu 

Pengetahuan Alam 

o Program Studi S2 Pendidikan Biologi 

o Program Studi S3 Pendidikan Biologi 

 

3 

 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

Fakultas 

Ekonomi (FE) 

1. Jurusan Manajemen (MNJ)  

o Program Studi S1 Pendidikan Tata Niaga 

o Program Studi S1 Pendidikan 

Administrasi Perkantoran 

o Program Studi S1 Manajemen 

o Program Studi D3 Manajemen Pemasaran 

o Program Studi S2 Pendidikan Bisnis dan 

Manajemen 

o Program Studi S2 Manajemen 

2. Jurusan Akuntansi (AKU)  

o Program Studi S1 Pendidikan Akuntansi 

o Program Studi S1 Akuntansi 

o Program Studi D3 Akuntansi 

o Program Studi S2 Akuntansi 

o Program Studi Profesi Akuntansi 

3. Jurusan Ekonomi Pembangunan (EKP)  

o Program Studi S1 Pendidikan Ekonomi 

o Program Studi S1 Ekonomi dan Studi 
Pembangunan 

o Program Studi S2 Pendidikan Ekonomi 

o Program Studi S3 Pendidikan Ekonomi 

o Program Studi S2 Ilmu Ekonomi 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

Fakultas Teknik 

(FT)    

 

1. Jurusan Teknik Mesin (TM)  

o Program Studi S1 Pendidikan Teknik 

Mesin 

o Program Studi D3 Teknik Mesin 

o Program Studi S1 Pendidikan Teknik 
Otomotif 

o Program Studi S1 Teknik Mesin 

o Program Studi D3 Mesin Otomotif 

2 

 

 

 

 

 

 

2 
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2. Jurusan Teknik Sipil (TS)  

o Program Studi S1 Pendidikan Teknik 
Bangunan 

o Program Studi D3 Teknik Sipil dan 

Bangunan 

o Program Studi S1 Teknik Sipil 

3. Jurusan Teknik Elektro (TE)  

o Program Studi D3 Teknik Elektro 

o Program Studi D3 Teknik Elektronika 

o Program Studi S1 Pendidikan Teknik 
Informatika 

o Program Studi S1 Pendidikan Teknik 

Elektro 

o Program Studi S1 Teknik Elektro 

o Program Studi S1 Teknik Informatika 

4. Jurusan Teknologi Industri (TI)  

o Program Studi D3 Tata Boga 

o Program Studi D3 Tata Busana 

o Program Studi S1 Pendidikan Tata Boga 

o Program Studi S1 Pendidikan Tata 

Busana 

5. Program Studi S2 Pendidikan Kejuruan  

Program Studi S3 Pendidikan Kejuruan 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

Fakultas Ilmu 

Keolahragaan 

(FIK)   

 

1. Jurusan Pendidikan Jasmani dan Kesehatan 
(PJK)  

o Program Studi S1 Pendidikan Jasmani 

dan Kesehatan 

o Program Studi S1 Pendidikan Kepelatihan 

Olah Raga 

o Program Studi S2 Pendidikan Olahraga 

2. Jurusan Ilmu Keolahragaan (IK)  

o Program Studi S1 Ilmu Keolahragaan 

o Program Studi S1 Ilmu Kesehatan 

Masyarakat 

 

3 

 

 

 

 

 

1 

 

 

3 

 

 

 

 

 

1 

 

 

Fakultas Ilmu 

Sosial (FIS)   

 

1. Jurusan Hukum dan Kewarganegaraan (HKn)  

o Program Studi S1 Pendidikan Pancasila 
dan Kewarganegaraan (PPKn) 

2. Jurusan Geografi (GEO)  

o Program Studi S1 Geografi 

o Program Studi S1 Pendidikan Geografi 

o Program Studi S2 Pendidikan Geografi 

o Program Studi S3 Pendidikan Geografi 

o Program Studi S1 Pendidikan Ilmu 

Pengetahuan Sosial 

o Program Studi S1 Pendidikan Sosiologi 

3. Jurusan Sejarah (SEJ)  

o Program Studi S1 Pendidikan Sejarah 

o Program Studi S1 Ilmu Sejarah 

o Program Studi S2 Pendidikan Sejarah 

 

2 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

Fakultas 

Pendidikan 

Psikologi 

(FPPsi)  

 

1. Program Studi S1 Psikologi 

2. Program Studi S3 Psikologi Pendidikan 

 

3 3 

Program studi 

jenjang 

1. Program Studi Pendidikan Dasar (PDs)  

o Konsentrasi IPA 

o Kosentrasi IPS 

1 

 

1 
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Magister 

interdisiplin di 

UM 

o Konsentrasi Bahasa Indonesia 

o Konsentrasi Matematika 

o Kosentrasi PKn 

o Konsentrasi Guru Kelas 

o Konsentrasi Guru PAUD 

o Konsentrasi Pendidikan Luar Biasa 

2. Program Studi Pendidikan Kejuruan (PKJ)  

o Konsentrasi Teknik Mesin 

o Konsentrasi Teknik Sipil dan Bangunan 

o Konsentrasi Teknik Elektro 

o Konsentrasi Teknik Informatika 

o Konsentrasi Tata Busana dan Tata Bog 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

Jumlah 62 62 

Keterangan:  

Populasi bercetak tebal terdiri atas Wadek 1 & Kajur, Korprog di Pascasarjana S2 & 

S3 dijabat oleh 1 orang (Universitas Negeri Malang, 2015) 

  

 

2. Sampel  

Memperhatikan Surat Edaran Dirjen Dikti 152/E/T/2012 tentang 

Publikasi Karya Ilmiah  ditujukan kepada seluruh Rektor PTN dan PTS, 

termasuk di dalamnya UM, dan heterogenitas prodi yang ada di UM tersebut,  

penelitian ini menggunakan sampel jenuh (sampel total). Artinya, semua wadek 

1 dan kajur yang ada di UM  berjumlah 62  tersebut menjadi sampel  penelitian 

ini. Rinciannya dapat dilihat pada Tabel 3.1.    

  

C. Variabel Penelitian  

  

Variabel penelitian ini terdiri atas implementasi Surat Edaran Dirjen Dikti  

Nomor 152/E/T/2012 dan Publikasi Karya Ilmiah . Kedua variabel, sub variabel, 

dan indikator penelitian ini dikembangkan dan dijabarkan oleh peneliti 

berdasarkan dokumen surat edaran tersebut dan kajian pustaka yang relevan, dan 

pemikiran mandiri peneliti. Variabel, sub variabel, dan indikator penelitian ini 

dapat dilihat pada Tabel 3.2.   
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 Tabel 3.2 Variabel, Sub Variabel, dan Indikator Pengukurnya  

Variabel  Variabel 

Penelitian  
Indikator  

 Kesiapan 

Lembaga  
1. Kesiapan PT 

dalam 

meningkatkan 

kualitas 

publikasi karya 

ilmiah.  

1. Ketersediann Kebijakan pendukung implementasi Surat 

Edaran Dirjen Dikti   
2. Sosialisasi Surat Edaran dan kebijakan PT  
3. Ketersediaan Tim  
4. Ketersediaan Sarana  
5. Ketersediaan media jurnal  
6. Ketersediaan petugas khusus.   

2. Tingkat 

implemen

tasi 

publikasi 

karya 

ilmiah.   

1. Jumlah fakultas yang sudah mengimplementasikan Surat 

Edaran  
2. Jumlah fakultas yang belum mengimplementasikan Surat 

Edaran  
3. Jumlah fakultas yang masih dalam proses 

mengimplementasikan Surat Edaran  
4. Jumlah prodi yang sudah mengimplementasikan Surat 

Edaran  
5. Jumlah prodi yang belum mengimplementasikan Surat 

Edaran  
6. Jumlah prodi yang masih dalam proses 

mengimplementasikan Surat Edaran 
 

 5. Jenis Karya 

Ilmiah  
1. Karya ilmiah bersumber skripsi  
2. Karya ilmiah bersumber tesis  
3. Karya ilmiah bersumber diserttasi  
4. Karya ilmiah bentuk makalah  
5. Karya ilmiah synopsis skripsi  
6. Karya Ilmiah Sinopsis tesis  
7. Karya Ilmiah Sinopsis disertasi  

3. Jenis media 

publikasi 

karya ilmiah  

1. Jurnal online/media online  
2. Jurnal prodi  (tidak terakreditasi)    
3. Jurnal fakultas  (tidak terakreditasi)   
4. Jurnal perguruan tinggi (tidak terakreditasi)    
5. Jurnal nasional terakreditasi   
6. Jurnal internasional terkakreditasi   
7. Jurnal profesi tertentu sesuai bidang ilmu.  
8. Jurnal lainnya (jurnal selain nomor 1-7).  



  

  

30  

  

Faktor  

Pendukung  

4. Faktor-faktor 

mendukung 

keberhasilan 

publikasi karya 

ilmiah.   

1. Dukungan pimpinan perguruan tinggi (rektorat)  
2. Dukungan pimpinan fakultas  
3. Dukungan pimpinan jurusan/prodi  
4. Dukungan pengelola publikasi ilmiah  
5. Bimbingan dan pelatihan bagi mahasiswa untuk penulisan 

karya ilmiah  
6. Sikap mahasiswa dalam penulisan dan publikasi karya 

ilmiah   
7. Motivasi mahasiswa dalam penulisan dan publikasi karya 

ilmiah   
8. Kesiapan mahasiswa dalam penulisan dan publikasi karya 

ilmiah  9. Lain-lain (Selain no 1-8)  

Faktor  
Penghambat    

5. Kendala dalam 

publikasi 

karya ilmiah.  

1. Dukungan pimpinan perguruan tinggi (rektorat)  
2. Dukungan pimpinan fakultas  
3. Dukungan pimpinan jurusan/prodi  
4. Dukungan pengelola publikasi ilmiah  
5. Bimbingan dan pelatihan bagi mahasiswa untuk penulisan 

karya ilmiah  
6. Sikap mahasiswa dalam penulisan dan publikasi karya 

ilmiah   
7. Motivasi mahasiswa dalam penulisan dan publikasi karya 

ilmiah   
8. Kesiapan mahasiswa dalam penulisan dan publikasi karya 

ilmiah  
9. Lain-lain (Selain no 1-8)  

Strategi 
Meningkat 
kat kualitas  

6. Upaya-upaya 

PT 

mengatasai 

kendala dalam 

meningkatkan 

kualitas 

publikasi 

karya ilmiah     

2. PT membuat kebijakan publikasi karya ilmiah menjadi 

prasyarat kelulusan mahasiswa program S1, S2, dan S3  
3. PT membina dan melatih mahasiswa dalam penyusunan 

dan publikasi karya ilmiah tiap semester.  
4. Membentuk tim khusus untuk menjamin kualitas penulisan 

dan publikasi karya ilmiah.  
5. Menyediakan media publikasi karya ilmiah  
6. Memproses publikasi karya ilmiah secara cepat, tepat, dan 

professional.   
7. Upaya lainnya (selain upaya 1-5)  

 

7. Rekomendasi 

PT dalam 

dalam 

meningkatkan 

kualitas 

publikasi 

karya ilmiah     

1. Publikasi karya ilmiah sebagai kewajiban untuk 

persyaratan kelulusan mahasiswa S1, S2, dan S3.  
2. Publikasi karya ilmiah sebagai bukan kewajian (sunah)  

untuk persyaratan kelulusan mahasiswa S1, S2, dan S3.  
3. Publikasi karya ilmiah sebagai tidak menjadi  persyaratan 

kelulusan mahasiswa S1, S2, dan S3.  
4. Rekomendasi lainnya (selain rekomendasi 1-3)  

 

D. Instrument Penelitian  

Instrumen penelitian ini menggunakan angket. Angket dikembangkan 

berdasarkan variabel, sub variabel, dan indikator pengukurnya yang sudah 
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disajikan pada Tabel 2. Sifatnya ada yang tertutup dan semi terbuka. 

Pengukurannya menggunakan skala likert dan formulasi pernyataandan 

alternatif jawabannya disesuaikan dengan indikator pengukuran yang digunakan 

dalam penelitian ini.   

  

E. Teknik Pengumpulan Data  

Pengumpulan data menggunakan teknik angket yang sudah diuraikan 

sebelumnya. Angket diberikan kepada para responden sebagai sumber data 

(pimpinan perguruan tinggi bidang akademik) baik secara langsung (mendatangi 

ke lokasi penelitian) maupun tak langsung (dikirim atau melalui media online) 

yang dalam praktiknya disesuaikan dengan situasi dan kondisi yang ada. Teknik 

lainnya yang digunakan untuk melengkapi data penelitian dapat menggunakan 

wawancara, studi dokumenter, dan pelacakan melalui media online.  

  

 

F. Analisis Data   

Data yang dikumpulkan dianalisis dengan teknik analisis deskriptif 

kuantitatif dan kualitatif. Data-data yang ada   dijadikan dasar pengembangan 

database publikasi karya ilmiah pada perguruan tinggi di Indonesia. Hasil 

analisis  dapat memberikan informasi kesiapan lembaga, faktor pendukung dan 

penghambat, serta strateginya dalam meningkatkan kualitas publikasi karya 

ilmiah mahasiswa  sebagai konsekwensi dari Surat Edaran Dirjen Dikti  Nomor 

152/E/T/2012 tentang Publikasi Karya Ilmiah pada perguruan tinggi di 

Indonesia   dan pijakan dalam pengambilan/pembuatan kebijakan publikasi 

karya ilmiah di masa mendatang.  Dalam praktiknya, analisis data menggunakan 

alat bantu SPSS. 

 

1. Teknik Analisis Deskriptif 

Teknik analisis deskriptif digunakan digunakan untuk kesiapan lembaga, 

faktor pendukung dan penghambat, serta strateginya dalam meningkatkan kualitas 
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publikasi karya ilmiah mahasiswa. Prosedurnya menggunakan tahapan sebagai 

berikut: 

 

a. Penentuan panjang kelas interval. 

Penentuan panjang kelas interval dalam rangka  menentukan klasifikasi 

kondisi tiap-tiap variabel penelitian. Peneliti menggunakan formula sebagai 

berikut: 

 

  

b. Persentase 

Adapun rumus statistik deskriptif untuk mengetahui besarnya persentase 

sebagaiberikut:  

 

 

Keterangan: 

P : Persentase  

F : Frekuensi (jumlah responden yang menjawab)  

N : Jumlah total responden  

 

 

 

c. Penghitungan  mean 

 Penentuan  tingkat  kesiapan lembaga, faktor pendukung dan penghambat, 

serta strateginya dalam meningkatkan kualitas publikasi karya ilmiah mahasiswa 

menggunakan mean dengan formula sebagai berikut: 

 
N

F
M

x
  

Keterangan: 

 

M  : Mean 

∑Fx : Jumlah jawaban responden 

N : Jumlah responden 

 

 

 

 Hasil yang diperoleh atau sudah dianalisis diinterpretasikan dengan pedoman 

sebagaimana  disajikan pada pada tabel 3.2. 

P = 
N

F
x 100%  
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Tabel 3.2 Pedoman Interpretasi Hasil Analisis Data 
 

 

 

  Mean %  Mean Interpretasi 

0-0,9 1-19,9 Sangat Tidak Siap/Sangat Tidak Baik 

1-1,9 20-39,9 Kurang Siap/Kurang Baik 

2-2,9 40-59,9 Cukup Siap/Cukup Baik 

3-3,9 60-79,9 Siap/Baik 

4-5.0 80-100 Sangat Siap/Sangat Baik 
 

 

 

 

 

BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

Bagian ini menguraikan dua hal, yaitu: (1) hal-hal yang terkait dengan 

hasil-hasil penelitian; dan (2) pembahasan atas hasil-hasil penelitian. Uraian 

masing-masing secara lebih rinci disajikan sebagai berikut. 

 

A. Hasil Penelitian 

Hasil menelitian ini mengungkapkan dua hal utama, yaitu: (1) deskripsi 

data penelitin; dan (2) hasil penelitian. Uraian masing-masing 

secara lebih rinci dapat disajikan pada uraian sebagai berikut. 

 

1. Deskripsi Data Penelitian 

Deskripsi data penelitian menggambarkan data responden. Berdasarkan 

penentuan populasi dan sampel penelitian, telah ditentukan sampel total (jenuh) 

karena jumlah respondennya di bawah 100 orang, yakni 62 orang. Berdasarkan 

penyebaran 

 

2. Hasil Penelitian 

Data tersebut terutama berkaitan dengan variabel penelitian, yaitu: (1) 

kesiapan lembaga dalam meningkatkan kualitas publikasi karya ilmiah 
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mahasiswa, (2)  faktor pendukung lembaga dalam meningkatkan kualitas 

publikasi karya ilmiah mahasiswa,   (3) faktor penghambat lembaga dalam 

meningkatkan kualitas publikasi karya ilmiah mahasiswa, dan (4) strateginya 

lembaga dalam meningkatkan kualitas publikasi karya ilmiah mahasiswa.  

Deskripsi  data penelitian dilakukan dengan cara mengklasifikasikan 

skor data yang diperoleh dan melakukan perhitungan-perhitungan 

menggunakan analisis deskriptif. Berdasarkan perhitungan analisis deskriptif, 

telah diperoleh hasil-hasil sebagai berikut.  

 

a. Kesiapan Lembaga dalam Meningkatkan Kualitas Publikasi Karya Ilmiah 

Mahasiswa 

Berdasarkan analisis data penelitian ini diketahui bahwa gambaran   

kesiapan lembaga dalam meningkatkan kualitas publikasi karya ilmiah 

mahasiswa penelitian ini dapat disajikan sebagai berikut.  

Kesiapan dalam konteks ini meliputi kesiapan lembaga itu sendiri, 

implementasi publikasi karya tulis ilmiah, jenis karya ilmiah, dan jenis media 

publikasi karya ilmiah. Berdasarkan analisis deskriptif dihasilkan kesiapan 

lembaga dalam meningkatkan kualitas publikasi ilmiahmahasiswa 

sebagaimana disajikan pada Tabel 4.1. Pedoman interpretasinya  utamanya 

berdasarkan penghitungan men dan persentase meannya didasarkan acuan pada 

Tabel 3.2 dalam Bab III.  

Berdasarkan hasil analisis tersebut dan hasil interpretasi dapat 

diketahui bahwa lembaga (UM) secara makro menunjukkan kesiapannya dalam 

klasifikasi baik dalam meningkatkan kualitas karya tulis mahasiswa. Namun 

demikian, fakultas   dalam proses mengimplementasikan Surat Edaran Direktur 

Jenderal Pendidikan Tinggi Kemdikbud Nomor 152/E/T/2012 tentang 

Publikasi Karya Ilmiah dan Prodi dalam proses mengimplementasikan Surat 

Edaran tersebut masih dalam klasifikasi cukup siap. 

Ditinjau dari jenis sumber karya ilmiah mahasiswa yang ditingkatkan 

menunjukkan skripsi dan makalah dalam kategori siap, sedangkan tesis, 
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sinopsis skripsi, sinopsis tesis, termasuk dalam klasifikasi cukup siap, dan 

sinopsis dari disertasi termasuk dalam klasifikasi kurang.  

Ditinjau dari jenis media yang digunakan menunjukkan kesiapan yang 

baik ada pada jurnal yang dimiliki prodi dan prosiding seminar nasional, 

sedangkan lainnya menujukkan cukup siap ada pada Jurnal online/media 

online,  Jurnal fakultas  (tidak terakreditasi),   Jurnal perguruan tinggi (tidak 

terakreditasi),    Jurnal nasional terakreditasi,   Jurnal bereputasi internasional, 

Jurnal profesi tertentu sesuai bidang ilmu, dan Prosiding Seminar 

Ineternasional.  

 

 

Tabel 4.1 Kesiapan Lembaga dalam Meningkatkan Kualitas Publikasi 

Karya Ilmiah Mahasiswa 

 

ASPEK Mean % Klasifikasi 

Kesiapan Lembaga 
  

 

Kesiapan PT dalam meningkatkan kualitas 

publikasi karya ilmiah 
3,35 67,04 Baik 

Ketersediaan Kebijakan pendukung 

implementasi Surat Edaran Dirjen Dikti   
3,33 66,67 Baik 

Sosialisasi Surat Edaran Direktur Jenderal 

Pendidikan Tinggi Kemdikbud Nomor 

152/E/T/2012 tentang Publikasi Karya 

Ilmiah  

3,15 62,96 Baik 

Kebijakan Perguruan Tinggi (UM) tentang 

Publikasi Karya Ilmiah 
3,52 70,37 Baik 

Ketersediaan Tim yang akan membantu 

Publikasi Karya Ilmiah 
3,17 63,33 Baik 

Ketersediaan Sarana  Publikasi Karya Ilmiah 3,28 65,56 Baik 

Ketersediaan media jurnal untuk Publikasi 

Karya Ilmiah 
3,04 60,74 Baik 

Ketersediaan petugas khususyang akan 

membantu Publikasi Karya Ilmiah 
3,00 60,00 Baik 

Klasifikasi 3,23 64,58 Baik 

  
  

 

Implementasi Publikasi Karya Ilmiah 
  

 

Fakultas Bapak/Ibu/Sdr sudah 

mengimplementasikan Surat Edaran 

Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi 

3,24 64,81 Baik 
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Kemdikbud Nomor 152/E/T/2012 tentang 

Publikasi Karya Ilmiah 

Fakultas Bapak/Ibu/Sdr masih dalam proses 

mengimplementasikan Surat Edaran 

Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi 

Kemdikbud Nomor 152/E/T/2012 tentang 

Publikasi Karya Ilmiah 

2,65 52,96 Cukup 

Prodi Bapak/Ibu/Sdr sudah 

mengimplementasikan Surat Edaran  
3,09 61,85 Baik 

Prodi Bapak/Ibu/Sdr masih dalam proses 

mengimplementasikan Surat Edaran 
2,56 51,11 Cukup 

Klasifikasi 2,88 57,69 Cukup 

  
  

 

Jenis Karya Ilmiah 
  

 

Karya ilmiah bersumber skripsi  3,52 70,37 Siap 

Karya ilmiah bersumber tesis  2,56 51,11 Cukup   

Karya ilmiah bersumber diserttasi  2,07 41,48 Cukup 

Karya ilmiah bentuk makalah  3,15 62,96 Siap 

Karya ilmiah synopsis skripsi  2,63 52,59 Cukup 

Karya Ilmiah Sinopsis tesis  2,07 41,48 Cukup 

Karya Ilmiah Sinopsis disertasi 1,93 38,52 Kurang 

    

Jenis Media Publikasi Karya Ilmiah 
  

 

Jurnal online/media online 2,93 58,52 Cukup Siap 

Jurnal prodi  (tidak terakreditasi)    3,24 64,81 Siap 

Jurnal fakultas  (tidak terakreditasi)   2,85 57,04 Cukup Siap 

Jurnal perguruan tinggi (tidak terakreditasi)    2,65 52,96 Cukup Siap 

Jurnal nasional terakreditasi   2,81 56,30 Cukup Siap 

Jurnal bereputasi internasional  2,52 50,37 Cukup Siap 

Jurnal profesi tertentu sesuai bidang ilmu.  2,65 52,96 Cukup Siap 

Prosiding Seminar Nasional 3,43 68,52 Siap 

Prosiding Seminar Ineternasional 2,72 54,44 Cukup Siap 

 

Keterangan:  

 

Gambar 1. Kesiapan Lembaga dalam mengimplementasikan Publikasi 

Karya Tulis Ilmiah 
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b. Faktor Pendukung Lembaga Dalam Meningkatkan Kualitas Publikasi 

Karya Ilmiah Mahasiswa 

Berdasarkan analisis data penelitian ini diketahui bahwa gambaran    

faktor pendukung lembaga dalam meningkatkan kualitas publikasi karya 

ilmiah mahasiswa penelitian ini dapat disajikan sebagai berikut. 

Tabel 3.2 Pedoman Interpretasi Hasil Analisis Data 

Mean %  Mean Interpretasi 

0-0,9 1-19,9 Sangat Tidak Siap/Sangat Tidak Baik 

1-1,9 20-39,9 Kurang Siap/Kurang Baik 

2-2,9 40-59,9 Cukup Siap/Cukup Baik 

3-3,9 60-79,9 Siap/Baik 

4-5.0 80-100 Sangat Siap/Sangat Baik 

 

 

 

ASPEK Mean % Klasifikasi 

Faktor Pendukung 
  

 

Dukungan pimpinan perguruan tinggi 

(rektorat)  
3,48 69,63 Baik 

Dukungan pimpinan fakultas  3,56 71,11 Baik 

Dukungan pimpinan jurusan/prodi  3,56 71,11 Baik 

Dukungan pengelola publikasi ilmiah  3,41 68,15 Baik 

Bimbingan dan pelatihan bagi mahasiswa 

untuk penulisan karya ilmiah  
3,13 62,59 Baik 

Sikap mahasiswa dalam penulisan dan 

publikasi karya ilmiah   
3,33 66,67 Baik 

Motivasi mahasiswa dalam penulisan dan 

publikasi karya ilmiah  
3,35 67,04 Baik 

Kesiapan mahasiswa dalam penulisan dan 

publikasi karya ilmiah   
3,15 62,96 Baik 

Motivasi mahasiswa memanfaatkan karya 

ilmiah dosen sebagai sumber rujukan 

perkuliahan 

3,04 60,74 Baik 

Motivasi dosen dalam menggunakan karya 

ilmiah sebagai sumber referensi 
3,33 66,67 Baik 

Penghargaan secara finansial (royalty) 

terhadap hasil karya ilmiah 
1,41 28,15 Kurang 

Penghargaan secara non-finansial terhadap 

hasil karya ilmiah dosen 
1,76 35,19 Kurang 
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Klasikikasi 3,04 60,83 Baik 

 

 

c. Faktor Penghambat Lembaga Dalam Meningkatkan Kualitas Publikasi 

Karya Ilmiah Mahasiswa 

Berdasarkan analisis data penelitian ini diketahui bahwa gambaran    

faktor penghambat lembaga dalam meningkatkan kualitas publikasi karya 

ilmiah mahasiswa penelitian ini dapat disajikan sebagai berikut. 

 

Tabel 4.  

ASPEK Mean % Klasifikasi 

Faktor Penghambat 
  

 

Dukungan pimpinan perguruan tinggi 

(rektorat)  
2,20 44,07 Cukup 

Dukungan pimpinan fakultas  2,20 44,07 Cukup 

Dukungan pimpinan jurusan/prodi  2,31 46,30 Cukup 

Dukungan pengelola publikasi ilmiah  2,20 44,07 Cukup 

Bimbingan dan pelatihan bagi mahasiswa 

untuk penulisan karya ilmiah  
2,31 46,30 Cukup 

Sikap mahasiswa dalam penulisan dan 

publikasi karya ilmiah   
2,26 45,19 Cukup 

Motivasi mahasiswa dalam penulisan dan 

publikasi karya ilmiah  
2,24 44,81 Cukup 

Kesiapan mahasiswa dalam penulisan dan 

publikasi karya ilmiah   
2,20 44,07 Cukup 

Motivasi mahasiswa memanfaatkan karya 

ilmiah dosen sebagai sumber rujukan 

perkuliahan 

1,17 23,33 Kurang 

Motivasi dosen dalam menggunakan karya 

ilmiah sebagai sumber referensi 
1,20 24,07 Kurang 

Penghargaan secara finansial (royalty) 

terhadap hasil karya ilmiah 
1,46 29,26 Kurang 

Penghargaan secara non-finansial terhadap 

hasil karya ilmiah dosen 
1,28 25,56 Kurang 

Klasifikasi 1,92 38,43 Kurang 
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d. Strateginya Lembaga Dalam Meningkatkan Kualitas Publikasi Karya 

Ilmiah Mahasiswa  

Berdasarkan analisis data penelitian ini diketahui bahwa gambaran    

strateginya lembaga dalam meningkatkan kualitas publikasi karya ilmiah 

mahasiswa penelitian ini dapat disajikan sebagai berikut. 

 

 

 

ASPEK Mean % 
Klasifikas

i 

Strategi Meningkatkan Kualitas 
  

 

PT membuat kebijakan publikasi karya ilmiah 

menjadi prasyarat kelulusan mahasiswa 

program S1, S2, dan S3  

3,50 70,00 Baik 

PT membina dan melatih mahasiswa dalam 

penyusunan dan publikasi karya ilmiah tiap 

semester.  

3,43 68,52 Baik 

Membentuk tim khusus untuk menjamin 

kualitas penulisan dan publikasi karya ilmiah.  
3,31 66,30 Baik 

Menyediakan media publikasi karya ilmiah  3,50 70,00 Baik 

Memberikan bantuan kemudahan dan/atau 

pendampingan dalam penulisan karya ilmiah 
3,48 69,63 Baik 

Memberikan bantuan vasilitasi dan/atau 

pendampingan dalam publikasi karya ilmiah 
3,46 69,26 Baik 

Memproses publikasi karya ilmiah secara 

cepat, tepat, dan professional.   
3,28 65,56 Baik 

Klasifikasi 3,42 68,47 Baik 

    

Rekomendasi PT dalam Meningkatkan 

Kualitas Karya Ilmiah   
 

Publikasi karya ilmiah sebagai kewajiban 

untuk persyaratan kelulusan mahasiswa S1, 

S2, dan S3.  

3,54 70,74 Baik 

Publikasi karya ilmiah sebagai bukan kewajian 2,56 51,11 Cukup 
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(sunah)  untuk persyaratan kelulusan 

mahasiswa S1, S2, dan S3 

Publikasi karya ilmiah sebagai tidak menjadi  

persyaratan kelulusan mahasiswa S1, S2, dan 

S3.  

2,26 45,19 Cukup 

Klasifikasi 2,78 55,68 Cukup 

 

 

 

B. Pembahasan  

 

 

 

BAB V 

 SIMPULAN DAN SARAN 

A. Simpulan 

Berdasarkan hasil-hasil penelitian dan pembahasan yang telah diuraikan 

pada bagian sebelumnya dapat dirumuskan  simpulan sebagai berikut: 

1. Kesiapan perguruan tinggi dalam meningkatkan kualitas publikasi karya ilmiah 

Mahasiswa termasuk klasifikasi baik. 

2. Faktor-faktor yang mendukung dalam meningkatkan kualitas publikasi karya 

ilmiah Mahasiswa:meliputi dukungan yang baik dari para ...  

3. Faktor-faktor penghambat   yang dihadapi dalam meningkatkan kualitas 

publikasi karya ilmiah Mahasiswa  

4. Strategi   yang dilakukan oleh perguruan tinggi dalam meningkatkan kualitas 

publikasi karya ilmiah Mahasiswa meliputi... 

 

 

 

 

B. Saran-saran 

Berdasarkan kesimpulan penelitian tersebut dapat dirumuskan 
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saran-saran sebagai berikut: 

1.  
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INSTRUMEN PENELITIAN 
KESIAPAN LEMBAGA, FAKTOR PENDUKUNG DAN PENGHAMBAT, 

SERTA STRATEGINYA DALAM MENINGKATKAN 

KUALITAS  PUBLIKASI KARYA ILMIAH MAHASISWA 

 

A. Identitas Responden 

Nama  

Jabatan  

Fakultas  

PT Universitas Negeri Malang 

 

B. Bapak/Ibu dimohon untuk memberikan satu jawaban pada alternatif 

jawaban atas pernyataan yang ada di bagian C  sesuai dengan situasi dan 

kondisi yang ada. Berilah tanda X pada pilihan jawaban yang tersedia 

sesuai dengan keterangan sebagai berikut: 

5 = sangat baik/sangat siap 

4 = baik/siap 

3 = cukup baik/cukup siap 

2 = kurang baik/kurang 

1 = tidak baik/tidak siap 

 

C. Item Pernyataan 

No  Aspek/Item Pernyataan Jawaban 

A i. Kesiapan Lembaga  

1.    Kesiapan PT dalam meningkatkan kualitas publikasi karya ilmiah 1   2    3   4   5 

2.   Ketersediann Kebijakan pendukung implementasi Surat Edaran 

Dirjen Dikti   

1   2    3   4   5 

3.  Sosialisasi Surat Edaran dan kebijakan PT  1   2    3   4   5 

4.  Ketersediaan Tim  1   2    3   4   5 

5.  Ketersediaan Sarana  1   2    3   4   5 

6.  Ketersediaan media jurnal 1   2    3   4   5 

7.  Ketersediaan petugas khusus.   1   2    3   4   5 
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8.  Lain-lain  (selain nomor 1-7) 

Sebutkan: 

 ……………………………………………………….. 

……………………………………………………….. 

1   2    3   4   5 

B ii. Tingkat implementasi publikasi karya ilmiah.   1   2    3   4   5 

1.  Jumlah fakultas yang sudah mengimplementasikan Surat Edaran  1   2    3   4   5 

2.  Jumlah fakultas yang belum mengimplementasikan Surat Edaran  1   2    3   4   5 

3.  Jumlah fakultas yang masih dalam proses mengimplementasikan 

Surat Edaran  

1   2    3   4   5 

4.  Jumlah prodi yang sudah mengimplementasikan Surat Edaran  1   2    3   4   5 

5.  Jumlah prodi yang belum mengimplementasikan Surat Edaran  1   2    3   4   5 

6.  Jumlah prodi yang masih dalam proses mengimplementasikan Surat 

Edaran 

1   2    3   4   5 

7.  Lain-lain  (selain nomor 1-6) 

Sebutkan: 

 ……………………………………………………….. 

……………………………………………………….. 

1   2    3   4   5 

C iii. Jenis Karya Ilmiah  

1.  Karya ilmiah bersumber skripsi  1   2    3   4   5 

2.  Karya ilmiah bersumber tesis  1   2    3   4   5 

3.  Karya ilmiah bersumber diserttasi  1   2    3   4   5 

4.  Karya ilmiah bentuk makalah  1   2    3   4   5 

5.  Karya ilmiah synopsis skripsi  1   2    3   4   5 

6.  Karya Ilmiah Sinopsis tesis  1   2    3   4   5 

7.  Karya Ilmiah Sinopsis disertasi 1   2    3   4   5 

8.  Lain-lain  (selain nomor 1-7) 

Sebutkan: 

 ……………………………………………………….. 

……………………………………………………….. 

1   2    3   4   5 

D iv. Jenis media publikasi karya ilmiah  

1.  Jurnal online/media online  1   2    3   4   5 

2.  Jurnal prodi  (tidak terakreditasi)    1   2    3   4   5 

3.  Jurnal fakultas  (tidak terakreditasi)   1   2    3   4   5 

4.  Jurnal perguruan tinggi (tidak terakreditasi)    1   2    3   4   5 
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5.  Jurnal nasional terakreditasi   1   2    3   4   5 

6.  Jurnal internasional terkakreditasi   1   2    3   4   5 

7.  Jurnal profesi tertentu sesuai bidang ilmu.  1   2    3   4   5 

8.  Jurnal lainnya (jurnal selain nomor 1-7). 

Sebutkan: 

 ……………………………………………………….. 

……………………………………………………….. 

1   2    3   4   5 

E V. Faktor Pendukung. (Faktor-faktor yang mendukung 

keberhasilan publikasi karya ilmiah).   

 

1.  Dukungan pimpinan perguruan tinggi (rektorat)  1   2    3   4   5 

2.  Dukungan pimpinan fakultas  1   2    3   4   5 

3.  Dukungan pimpinan jurusan/prodi  1   2    3   4   5 

4.  Dukungan pengelola publikasi ilmiah  1   2    3   4   5 

5.  Bimbingan dan pelatihan bagi mahasiswa untuk penulisan karya 

ilmiah  

1   2    3   4   5 

6.  Sikap mahasiswa dalam penulisan dan publikasi karya ilmiah   1   2    3   4   5 

7.  Motivasi mahasiswa dalam penulisan dan publikasi karya ilmiah  1   2    3   4   5 

8.  Kesiapan mahasiswa dalam penulisan dan publikasi karya ilmiah   1   2    3   4   5 

9.  Lain-lain (Selain no 1-8) 

Sebutkan: 

 ……………………………………………………….. 

……………………………………………………….. 

 

F VI.Faktor Penghambat  ( Kendala dalam publikasi karya 

ilmiah.) 

 

1.  Dukungan pimpinan perguruan tinggi (rektorat)  1   2    3   4   5 

2.  Dukungan pimpinan fakultas  1   2    3   4   5 

3.  Dukungan pimpinan jurusan/prodi  1   2    3   4   5 

4.   Dukungan pengelola publikasi ilmiah 1   2    3   4   5 

5.  Bimbingan dan pelatihan bagi mahasiswa untuk penulisan karya 

ilmiah  

1   2    3   4   5 

6.  Sikap mahasiswa dalam penulisan dan publikasi karya ilmiah  1   2    3   4   5 

7.  Motivasi mahasiswa dalam penulisan dan publikasi karya ilmiah   1   2    3   4   5 

8.  Kesiapan mahasiswa dalam penulisan dan publikasi karya ilmiah  1   2    3   4   5 

9.  Lain-lain (Selain no 1-8) 1   2    3   4   5 
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Sebutkan: 

 ……………………………………………………….. 

……………………………………………………….. 

 

 

 

 

G VII.Strategi Meningkatkat kualitas  

(Upaya-upaya PT mengatasai kendala dalam 

meningkatkan kualitas publikasi karya ilmiah)     

 

1.  PT membuat kebijakan publikasi karya ilmiah menjadi prasyarat 

kelulusan mahasiswa program S1, S2, dan S3  

1   2    3   4   5 

2.  PT membina dan melatih mahasiswa dalam penyusunan dan 

publikasi karya ilmiah tiap semester.  

1   2    3   4   5 

3.  Membentuk tim khusus untuk menjamin kualitas penulisan dan 

publikasi karya ilmiah.  

1   2    3   4   5 

4.  Menyediakan media publikasi karya ilmiah  1   2    3   4   5 

5.  Memproses publikasi karya ilmiah secara cepat, tepat, dan 

professional.   

1   2    3   4   5 

6.  Upaya lainnya (selain upaya 1-5)  

Sebutkan: 

 ……………………………………………………….. 

……………………………………………………….. 

1   2    3   4   5 

H VIII.Rekomendasi PT dalam  Meningkatkan Kualitas Publikasi 

Karya Ilmiah     

1   2    3   4   5 

1.  Publikasi karya ilmiah sebagai kewajiban untuk persyaratan 

kelulusan mahasiswa S1, S2, dan S3.  

1   2    3   4   5 

2.  Publikasi karya ilmiah sebagai bukan kewajian (sunah)  untuk 

persyaratan kelulusan mahasiswa S1, S2, dan S3 

1   2    3   4   5 

3.  Publikasi karya ilmiah sebagai tidak menjadi  persyaratan kelulusan 

mahasiswa S1, S2, dan S3.  

1   2    3   4   5 

4.  Rekomendasi lainnya (selain rekomendasi 1-3) 

Sebutkan: 

 ……………………………………………………….. 

……………………………………………………….. 

1   2    3   4   5 
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Atas Bantuan dan Kerja sama yang Bapak/Ibu Berikan,  

Kami Ucapkan Banyak Terima Kasih. 

Semoga Bapak/Ibu Selalu   Sukses dalam Melakukan Aktivitas Sehari-hari. 

Amiiin 3X. 

 

 

 

LAMPIRAN 

RENCANA ANGGARAN BIAYA PENELITIAN  

  

N o Jenis Pengeluaran Biaya (Rp) 

1.  Penyusunan Proposal  (Pembelian buku 

sumber, pembelian paket quota pulsa 

internet, pembelian kertas, pembelian tinta). 

750.000 

2.  Penyusunan Disain Operasional  (Pembelian 

buku sumber tambahan, pembelian paket 

quota pulsa internet, pembelian kertas 

tambahan, pembelian tinta tambahan)    

750.000 

3.  Penyusunan Insrumen  (Pembelian buku 

sumber, pembelian paket quota pulsa 

internet, pembelian kertas, pembelian tinta, 

dan penggandaan)    

750.000 

4.  Ujicoba Instrumen   (transportasi dan 

konsumsi petugas pelaksana ujicoba 

instrumen) 

1.000.000 

5.  Analisis hasil ujicoba instrumen (akomodasi 

petugas input dan analisis data)   

500.000 

6.  Pengumpulan data  (transportasi dan 

konsumsi petugas pelaksana pengumpulan 

data) 

1.750.000 

7.  
Analsisi Data (akomodasi petugas input dan 

analisis data)   

1.000.000 

8.  
Penyusunan laporan (akomodasi dan 

transportasi penyusunan laporan)   

1.500.000 

9.  
Penggandaan laporan (fotocopy, akomodasi 

dan transportasi penyusunan laporan)   

500.000 

10.  
Publikasi (akomodasi dan transportasi, dan 

biaya publikasi jurnal ilmiah)  

500.000 

11.  
Kertas, tinta warna, pulsa, map, pulpen, dan 

telpon. 

1.000.000 
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 Jumlah 10.000.000.00  

  

 

 

 

 

 

 

 

4.2 Jadwal Penelitian  

  

Jadwal pelaksanaan dibuat untuk  tiga (3)  tahun dalam bentuk bar chart pada 

Tabel 4.2.   

  

  

Tabel 4.2 Jadwal Kegiatan Penelitian   

  

No Kegiatan 
Bulan Ke 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.   Penyusunan  

Proposal 

        

2.  Penyusunan 

DO 

        

3.  Penyusunan 

Instrumen  

        

4.  Ujicoba 

Penelitian 

        

5.  Pengumpulan 

Data 

        

6.  Analsisi Data         

7.  Penyusunan 

Laporan 

        

8.  Penggandaan 

Laporan 

        

9.  Publikasi         
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LAMPIRAN-LAMPIRAN  

  

Lampiran 3.   Susunan Organisasi Tim/Pelaksana dan Pembagian Tugas  

No  Nama / NIDN  
Instansi 

Asal  
Bidang Ilmu   

Alokasi 

Waktu 
(jam/minggu) Uraian Tugas  

1.  

Dr. Achmad Supriyanto, M.Pd, M.Si   

  

0026026503 

UM  

Manajemen  

Pendidikan/ 

Ilmu  

Manajemen  

10  

Ketua tim peneliti, 

membuat  perencanaan, 

mengkoordinasikan dan 

melaksanakan penelitian 

serta  memonitor dan 

melaporkan   penelitian.   

2  
Drs. H. Burhanuddin, M.Ed, P.hD  

0002016009 
 UM 

Manajemen  

Pendidikan  
5 

Anggota tim peneliti, 

membantu ketua membuat  

perencanaan, 

mengkoordinasikan dan 

melaksanakan penelitian 

serta  memonitor dan 

melaporkan   penelitian.  

3  
R. Bambang Sumarsono, S.Pd, M.Pd 

0029037304 
UM  

Manajemen  

Pendidikan 
5 

Anggota tim peneliti, 

membantu ketua membuat  

perencanaan, 

mengkoordinasikan dan 

melaksanakan penelitian serta  

memonitor dan melaporkan   

penelitian. 
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Lampiran 4. Biodata Ketua/Anggota Tim Peneliti/Pelaksana  

Biodata Ketua Peneliti 

A. Identitas Diri  

1  
 Nama Lengkap (dengan 

gelar)   Dr. Achmad Supriyanto, M.Pd, M.Si  

2   Jenis Kelamin   Laki-laki   

3   Jabatan Fungsional   Lektor Kepala  

4   NIP/NIK/Identitas lainnya   196502261990011001  

5   NIDN   0026026503  

6   Tempat, Tanggal Lahir   Banyumas, 26 Pebruari 1965  

7   E-mail   aspriess@gmail.com  

8   Nomor Telepon/HP   0341-560406/081334096498  

9   Alamat Kantor   Jalan Semarang 5 Malang 65145  

10   Nomor Telepon/Faks   0341-551312/0341-560406  

11  
 Lulusan yang Telah 

Dihasilkan   S-1 = 200 orang; S-2 = 10 orang; S-3 = - orang   

12   Nomor Telepon/Faks   0341-551312/0341-560406  

13   Mata Kuliah yang 1. Manajemen Perubahan (S1)  
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(pernah/sedang) Diampu  2. Manajemen Mutu Terpadu (S1 & S2)  

3. Manajemen Keuangan (S1)  

4. Manajemen Sumber Daya Manusia (S1)  

5. Pengembangan Sistem Manajemen Pendidikan (S1)  

6. Ekonomi Pendidikan (S1)  

7. Manajemen Hubungan Sekolah dan 

Masyarakat (S1)  

8. Belajar dan Pembelajaran (S1)  

9. Seminar Proposal Penelitian (S1)  

10. Landasan Pendidikan dan Pembelajaran (S2)  

11. Pengembangan Kebijakan Pendidikan (S2)  

12. Studi Mandiri III: Analisis Manajemen 

Pendidikan Tinggi (S3)  

13. Analsis Kebijakan Pendidikan (S3)  

  

B. Riwayat Pendidikan  

   S-1  S-2  S-3  

 Nama Perguruan 

Tinggi  IKIP Bandung  
1. IKIP Bandung   
2. Universitas Brawijaya  Universitas Brawijaya  

 Bidang Ilmu  
Administrasi 

Pendidikan  
1. Administrasi Pendidikan 

2. Administrasi Niaga   Ilmu Manajemen  

 Tahun Masuk-Lulus   1984-1989   1993-1996, 1998-2000  2001-2008   

Judul  
Skripsi/Tesis/Disertasi  

Pengaruh  
Prajabatan 

terhadap  
Kinerja 

Pegawai  
Negeri sipil  

1. Pengelolaan Dana pada  
Perguruan Tinggi Negeri di  
Jawa Timur    

2. Pengaruh Perilaku  
Pemimpin dalam Pengambilan 
Keputusan terhadap Komitmen 

Karyawan pada Program  
Implementasi SJM ISO9001  

Pengaruh Merger 

Organisasi Terhadap 
Kinerja    pegawai 
melalui Respons Sikap, 

Adaptasi Diri, dan 
Integrasi  
Budaya Kerja    
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 Nama  

Pembimbing/Promotor  

1. Dra. Emmy F 

Gaffar, M.Pd  

2. Drs. Ade 

Rukmana  

1. Prof. H. Achmad Sanusi,  MA, PhD 
Prof. Dr. H. Azis Wahab, MA.  
  

2. Prof. Dr. H. Umar Nimran, MA.  
Drs. Timotius, MA.  

1. Prof. Dr. H. Umar Nimran, MA  
2. Prof. Dr. Hj. Djumilah Zain, 

SE.  
3. Prof.  H. Armanu Thoyib, MA.  

PhD  

C. Pengalaman Penelitian Dalam 5 Tahun Terakhir    

No.  Tahun  Judul Penelitian  

Pendanaan  

Sumber*  Jml  

(Juta Rp)  

1   2007  
Implementasi Konsep Total Quality Management 

(TQM) dalam Pembelajaran di Sekolah: Studi Multi 

Kasus di SMKN & VEDC, Dikti, A2, Ketua, 2007.  

 Dikti  20  

2   2007  

Studi Kebijakan Pengkondisian Penggunaan Bahasa  

Inggris (Bilingual) dalam Perkuliahan Mahasiswa 

Jurusan Administrasi Pendidikan FIP UM, Dikti, A2, 

Ketua, 2007.  

 Dikti  20  

3   2008  

Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah dan  
Pengaruhnya Terhadap Peningkatan Kualitas 

Pendidikan Di Sekolah Dasar. PHK A2, Anggota, 2008.  
 Dikti  20  

4   2009  

 Analisis Implementasi TQM dalam SMM pada BPM,  

UPM, dan GPM di Universitas Negeri Malang,  
Penelitian Mandiri, DIPA 2009, Malang: Lemlit UM.    

 DIPA UM  4  

5  2011  

Pengaruh Regrouping Sekolah Terhadap Kinerja   

Kepala  Dan Guru Melalui Respons Sikap, Adaptasi  

Diri, Dan Integrasi Budaya Kerja (Studi Pada Satuan 

Pendidikan Dasar Hasil Regrouping Di Kota Malang), 

Fundamental Research, Dikti, 2011.  

Dikti  35  

* Tuliskan sumber pendanaan baik dari skema penelitian DIKTI maupun dari 

sumber lainnya.  

D. Pengalaman Pengabdian Kepada Masyarakat dalam 5 Tahun Terakhir  

No.  Tahun  Judul Pengabdian Kepada Masyarakat  

Pendanaan  

Sumber*  Jml 

(Juta Rp) 

1   2004  

Pemberdayaan Komite Sekolah: Wadah Peningkatan  

Partisipasi Masyarakat dan Pihak Swasta dalam 

Pendidikan,   Diklat Manajemen Sekolah bagi Kepala 

SD Se-Indonesia, Malang, 2004.   

Direktorat  
Pembinaan  

Sekolah  

Dasar  

Depdikbud  

2  
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2   2006  

Penyusunan Program Tahunan (RAPBS) Pada  Satuan 

Pendidikan di Kabupaten Malang.  
Disampaikan pada Diklat Manajemen Kelembagaan  
Sekolah Badan Pendidikan dan Pelatihan Pemerintah 

Kabupaten Malang, Hotel Songgoriti Batu, 28 

Agustus s.d. 5 September 2006.  

Pemda  
Kabupaten  

Malang  

1.5  

3   2010  
Penyusunan RKS SMT Model Terpadu Kabupaten 

Bojonegoro, Nopember 2010.   

Pemda  
Kabupaten  

Bojonegoro  
2  

4   2011  
Penyusunan Profil Sekolah Model Terpadu di 

Kabupaten Bojonegoro, 7-8 Oktober 2011.  

Pemda  

Kabupaten  

Bojonegoro  
2  

5  2013  

Kearsipan dan Pelayanan Prima Pelatihan  
Manajemen Kinerja Ketatausahaan Sekolah,23-24 

Pebruari 2013, Malang  

Dinas 
Pendidikan  
Kota 

Malang.  

1.5  

E. Publikasi Artikel Ilmiah Dalam Jurnal dalam 5 Tahun Terakhir  

No. Judul Artikel Ilmiah Nama Jurnal 
Volume/ 

Nomor/Tahun 

1  

Rekonstruksi Pembelajaran untuk  

Mengatasi Kesulitan Mahasiswa dalam  

Memahami Materi Manajemen Perubahan  

Jurnal Sumber Belajar,  

LP3 Universitas Negeri  

Malang  

2006  

2  

Implementasi Total Quality Management  

(TQM) untuk Peningkatan Kualitas  

Manajerial  Mahasiswa dalam  
Pembelajaran Manajemen Perubahan  

Jurnal Sumber Belajar,  

LP3 Universitas Negeri  
Malang  

2007  

3  

Implementasi Total Quality Management  

(TQM) dalam Pembelajaran di Sekolah  

Menengah Kejuruan  

 Jurnal Ilmu Sosial  

(Journal of Social Science), 

UNESA  
2008  

4  

Implementasi TQM dalam Sistem  

Manajemen Mutu Pembelajaran di  

Institusi Pendidikan  

Jurnal Cakrawala  

Pendidikan, LPM  

Universitas Negri  
Yogyakarta  

2011  

5  

Pengaruh Regrouping Sekolah Terhadap  

Kinerja  Kepala  Dan Guru Melalui 

Respons Sikap, Adaptasi Diri, Dan 

Integrasi Budaya Kerja.   

Proceeding The 4th 

International Conference 

on Educational 

Administration,  
Management and 
Leadership (ICEMAL).  
ISBN: 978-602-18517-0-8.  

2012  

F. Pemakalah Seminar Ilmiah (Oral Presentation) dalam 5 Tahun Terakhir  
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No.  
Nama Pertemuan Ilmiah / 

Seminar  
Judul Artikel Ilmiah  

Waktu dan 

Tempat  

1  
Seminar Penelitian Tindakan 

Kelas bagi Guru  

Guru Profesional & Penelitian 

Tindakan Kelas.   

 14 Desember 2009 

& FIP  

UM Malang   

2  Seminar & Lokakarya   

Peran SBPP sebagai Pendukung  

Peningkatan Kualitas KBM  

Dihadapkan dengan Kewajiban  

Pendidikan yang Terjangkau bagi  

Masyarakat   

20 Pebruari 2009,   

DPRD  

Kota Malang     

  Seminar dan Diklat  

Aplikasi Peta Konsep dalam  

Pembelajaran.  Disampaikan pada  

Diklat Guru-Guru      

22 Pebruari 2009.   

Blitar  

2  
Lokakarya Manajemen 

Pendidikan  

Total Quality Management (TQM) 

untuk Sekolah Menengah Atas.  

Disampaikan pada Lokakarya  

Manajemen Pendidikan bagi Kepala  

Sekolah Wilayah Jawa Timur   

 29 Pebruari 2009, 

Unmer,  

Malang  

3  

Workshop Petunjuk Teknis 
dan Petunjuk Pelaksanaan  
RAPBS bagi Anggota  

DPRD Kota Malang  
Juknis & Juklak Penyusunan RAPBS  

Tanggal 3 Juni 

2009,    

Meeting Room 

Hotel Pelangi  

Malang   

4  

 Diklat Peningkatan  

Kompetensi Kepala Sekolah 

Kabupaten  Bontang     
Manajemen Perubahan  

 Nopember 2010, 

Hotel Grand Palace 

Malang  

  

Lokakarya Penyusunan   

Pedoman PPL Berbasis  

Lesson Study   

Strategi Penyusunan Pedoman  

Praktik Pengalaman Lapangan (PPL)  

Berbasis Lesson Study  

Tanggal 21 
Desember 2010 di 
FKIP Universitas 
Jember  
.  

5  Seminar dan Lokakarya  

Peningkatan Kualitas Pembelajaran 

berbasis Lesson Study  
12 Nopember 

2011, SDN 3 

Bareng, Kota 

Malang.  

6  

The 4th International  

Conference on Educational  
Administration,  

Management and  

Leadership (ICEMAL)  

Pengaruh Regrouping Sekolah  

Terhadap Kinerja  Kepala  dan Guru  

Melalui Respons Sikap, Adaptasi  

Diri, dan Integrasi Budaya Kerja   

2012, Malang.   
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7  

Seminar Nasional, Uji 

Publik, dan Bimbingan 

Teknis.  
Managemen Berbasis Sekolah (MBS) 

di Sekolah Dasar  

2012, Malang, 

Makasar, 

Samarinda, 

Balikpapan, 

Jakarta. 2012.  

  

G. Karya Buku dalam 5 Tahun Terakhir  

No.  Judul Buku  Tahun  Jumlah 

Halaman  

Penerbit  

1   Manajemen Perubahan   2010  200  FIP UM  

2  -  -  -  -  

3  -  -  -  -  

H. Perolehan HKI dalam 5–10 Tahun Terakhir  

No. Judul/Tema HKI Tahun Jenis 
Nomor 

P/ID 

1  -  -  -  -  

2  -  -  -  -  

3  -  -  -  -  

I. Pengalaman Merumuskan Kebijakan Publik/Rekayasa Sosial Lainnya dalam 

5 Tahun Terakhir  

No.  
Judul/Tema/Jenis Rekayasa Sosial Lainnya 

yang Telah Diterapkan  
Tahun  

Tempat 

Penerapan  

Respon 

Masyarakat  

1  -  -  -  -  

2  -  -  -  -  

3  -  -  -  -  

  

J. Penghargaan dalam 10 tahun Terakhir (dari pemerintah, asosiasi atau 

institusi lainnya)  

No.  Jenis Penghargaan  
Institusi Pemberi 

Penghargaan  
Tahun   

1   Donor Darah 25 Kali PMI   2005  

2  -  -  -  

3  -  -  -  
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Semua data yang saya isikan dan tercantum dalam biodata ini adalah benar dan 

dapat dipertanggungjawabkan secara hukum. Apabila di kemudian hari ternyata 

dijumpai ketidaksesuaian dengan kenyataan, saya sanggup menerima sanksi.   

Demikian biodata ini saya buat dengan sebenarnya untuk memenuhi salah satu 

persyaratan dalam pengajuan  Penelitian Fakultas Ilmu Pendidikan.  

    Malang, 1 Juni 2015  

    Pengusul,   

 
Dr. Achmad Supriyanto, M.Pd, M.Si 

NIP  196502261990011001 

2. Biodata Anggota Tim Peneliti I  

 

CURRICULUM VITAE  
  

IDENTITAS DIRI  

   

Nama         : Burhanuddin, M.Ed., Ph.D  

NIP          : 19600102 198403 1 002  

Tempat dan Tanggal 

Lahir    

: Banjarmasin, 2 Januari 1960  

Jenis Kelamin       : Pria  

Golongan / Pangkat      : IV/c / Pembina Utama Muda  

Jabatan Fungsional 

Akademik  

: Lektor Kepala  

Lulus Sertifikasi 

Dosen    

: Bidang Ilmu Administrasi Pendidikan (tahun 2009)  

Universitas/Institusi 

Tempat Bekerja 

: Universitas Negeri Malang Fakultas/Jurusan   

: FIP/Administrasi Pendidikan  

 

 

RIWAYAT PENDIDIKAN PERGURUAN TINGGI  

Tahun  

lulus  

Jenjang  Perguruan Tinggi Jurusan/ 

Bidang Studi  

1981  Sarjana Muda 

(B.A

.)  

Universitas Lambung 

Mangkurat 

Banjarmasin 

Schooling 

(Persekolahan)  

1983  Sarjana (S1)  IKIP MALANG Administrasi dan 

Supervisi       
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Pendidikan  

1994  Master (S2)  The Flinders University of 

South Australia 

Educational 

Management  

2014  Ph.D (S3)  The University of 

Adelaide 

Australia 

Educational Studies 

Research Focus:  

Educational  

Management and  

Leadership  

  

PELATIHAN&WORKSHOP  

  

Tahun  Pelatihan  Penyelenggara  

2011  SPSS Training Linked to 

Statistics Course        (13 – 14 

July 2011)  

The University of Adelaide  

2011  Endnote Training  The University of Adelaide  

2010  Participant at a workshop: Introduction to 

Statistical Comparisons and   SPSS (2 – 

21 September 2010)  

The University of Adelaide  

2010  

Participant at a National Workshop: Ethics 

and Integrity in Research with Humans, 

21-22 June 2010  

The University of Adelaide  

2008  IELTS Test Preparation Course       (15 

July - 7 September 2008)  

IDP Malang  

2007  Pelatihan Penelitian Tindakan Kelas 

(PTK) dan Penulisan Karya Ilmiah, 27-29 

April 2007.   

FIP Universitas Negeri 

Malang  

2007  Pelatihan Penerapan TQM bagi 

Karyawan/Pejabat Struktural (2-3 

Nopember 2007)  

FIP Universitas Negeri 

Malang.  

2

0

0

6

  

UNISTAFF  Development Course bagi 

 Pimpinan Perguruan Tinggi di Indonesia.  

Kerjasama University of 

Kassel Germany & Ditjen 

Dikti,  Jakarta  

2

0

0

5

  

Pelatihan TOEFL bagi para 

Dosen FIP UM (20 jam 

pertemuan @ 50 menit)  

Kerjasama FIP UM 

dengan Jurusan Bahasa 

Inggeris, FS UM  

2

0

0

Pelatihan Peningkatan Kualitas 

Pembelajaran di LPTK   

Ditjen Dikti, Jakarta.  
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4

  

2

0

0

3

  

Pelatihan Penyusunan Indikator Kinerja 

Administrasi Perkantoran dan Pendidikan 

(27 s,d, 30 April 2003)  

IPB, Bogor  

2

0

0

1

  

TOEFL Preparation Course   

(6 September - 22 November 2001)   

Community Service Unit 

Universitas Negeri Malang  

1

9

9

7

  

International Partnership Program on Field 

Linkages in Teacher Education (20 March 

- 9 June 1997)  

Ohio State University, 

Columbus USA  

1

9

9

1

  

Academic Course of  Study (July s.d. 

October 1991)  

IALF, Denpasar Bali  

1

9

8

9

  

Short Course/Training on Educational 

Planning, Management, Innovation and 

Technology (10 April - 30 June 1989).  

INNOTECH, Manila   

     Philippine  

  

PENGALAMAN JABATAN  

  

Jabatan  Institusi  Waktu pelaksanaan (th)  

PD II FIP  Universitas Negeri 

Malang  

2004  s.d.  2008 (periode II)  

PD II FIP  Universitas Negeri 

Malang  

2000  s.d.  2004 (periode I)  

Ketua Jurusan AP  IKIP MALANG  1997  s.d.  2000 (periode II)  

Ketua Jurusan AP  IKIP MALANG  1994  s.d.  1997 (periode I)  

Anggota Senat 

Univ.  

Universitas Negeri 

Malang  

2005  s.d.  2009   

Anggota Senat 

FIP  

FIP IKIP MALANG  1994  s.d.  2000   

Staf Khusus 

Rektor  

IKIP MALANG  1998  s.d.  1999 (merangkap sbg 

Ketjur)  
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Staf Khusus PR I  IKIP MALANG  1994  s.d.  1997 (merangkap sbg 

Ketjur)   

Lektor Kepala  Universitas Negeri 

Malang  

2001  s.d.  sekarang  

Lektor  Universitas Negeri 

Malang  

1997  s.d.  2000  

Lektor Madya  IKIP MALANG  1992  s.d.  1997  

Lektor Muda  IKIP MALANG  1989  s.d.  1992  

Asisten Ahli  IKIP MALANG  1987  s.d.  1989  

Asisten Ahli 

Madya  

IKIP MALANG  1985  s.d.  1987  

CPNS   IKIP MALANG  1984  s.d.  1985  

  

PENGALAMAN MENGAJAR  

  

Mata Kuliah  Jen- 

jang  

Institusi/Jurusan/Program  

  

Waktu 

Pelaksanaan  

Manajemen 

Perubahan  

 

S

1

  

Universitas Negeri Malang      

Jur. AP / Prodi: Adm. Pend.  

2014  

Manajemen Proyek  S1  Universitas Negeri Malang  

     Jur. AP / Prodi: Adm. Pend.  

1995 s.d. 2009  

Ekonomi Pendidikan  S1  Universitas Negeri Malang  

     Jur. AP / Prodi: Adm. Pend.  

2006 s.d. 2009  

Manajemen Sumber 

Daya Manusia  

  

S1  Universitas Negeri Malang  

     Jur. AP / Prodi: Adm. Pend.  

1998 s.d. 2009  

Bahasa Inggeris 

Profesi Guru SD  

S1  Universitas Negeri Malang  

     Jur. KSDP/Prodi Pend.Guru SD  

2007 s.d. 2009  

Profesi Keguruan  S1  Universitas Negeri Malang  

    Jur. KSDP/Prodi: Pend.Guru SD  

2006 s.d. 2009  

Pembimbingan 

Skripsi   

S1  Universitas Negeri Malang  

    Jur. AP / Prodi: Adm. Pend.  

1989 s.d. 2009  

PPL Manajemen 

Pendidikan  

S1  Universitas Negeri Malang  

    Jur. AP / Prodi: Adm. Pend.  

1985 s.d.2009  

Kepemimpinan 

Pendidikan  

S1  Universitas Negeri Malang  

    Jur. AP / Prodi: Adm. Pend.  

1996 s.d. 2008  

Pengantar 

Pendidikan  

S1  Universitas Negeri Malang   

  

 2006 -2008   

   

Bahasa Inggeris 

Profesi Manajemen 

Pendidikan  

S1  Universitas Negeri Malang 

Jur. AP / Prodi: Adm. Pend.  

2007 s.d. 2008  
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Pengenalan Bahasa 

Inggeris untuk 

Anak Usia Dini  

S1  Universitas Negeri Malang  

     Jur. KSDP / Prodi: Pend. Guru  

     Pendidikan Anak Usia Dini  

2007 s.d. 2008  

Manajemen 

Pendidikan SD  

S1  Universitas Negeri Malang      

Jur. KSDP/Prodi PGSD  

2006 s.d. 2008  

Administrasi 

Pendidikan 

Perbandingan  

S1  Universitas Negeri Malang  

     Jurusan AP/Prodi: Adm. Pend.  

1985 s.d. 1991  

Pengelolaan 

Sararana Prasarana  

S1  Universitas Negeri Malang  

     Jurusan AP/Prodi: Adm. Pend.  

1985 s.d. 1991  

  

PENGALAMAN MEMBIMBING MAHASISWA  

  

Tahun   Pembimbingan/Pembinaan   

1989 s.d. 2014  Pembimbing Penulisan/Ujian Skripsi  

1985 s.d. 2009  Penasihat Akademik Mahasiswa  

2004 s.d. 2005  Tim Pengembang/Penulis Pedoman Penulisan Skripsi bagi 

Mahasiswa  

1995 s.d. 2000  Pembimbing Penulisan Karya Ilmiah bagi Mahasiswa 

Himpunan Jurusan AP  

  

  

 

 

 

PENGALAMAN PENELITIAN  

 Tahun   Judul Penelitian  Jabatan  Sumber Dana  

2013  Participative Management and its 

Relationships with Employee 

Employee Performance Behaviour: A 

Study in the University Sector in 

Malang Indonesia  

Peneliti 

penulisan  

Disertasi  

Ph.D  

Beasiswa  

DIKTI 2009  

2009  Faktor-Faktor Determinan 

Kepemimpinan Transformasional 

Kepala Sekolah, dan Efeknya terhadap 

Motivasi Kerja, Budaya, Keefektifan 

Kerja Tim, serta Pengembangan 

Organisasi Sekolah Dasar di Kabupaten 

Malang Jawa Timur.   

Anggota  

  

DP3M Lemlit 

UM  

  

2006  

Peningkatan Keefektifan dan Motivasi 

Belajar Siswa SD melalui Penerapan 

Model Pembelajaran Aktif, Kreatif, 

Efektif, dan Menyenangkan pada Mata 

Pelajaran Bhs Indonesia di SDN 

Anggota  DPP SPP FIP 

UM 2006  
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Bandulan Malang  

2005  

Peningkatan Partisipasi dan Motivasi 

Belajar Mahasiswa Melalui Penerapan 

Model Pengelolaan Kelas dengan 

Pendekatan Proses Kelompok (Group 

Process Approach) dalam Proses 

Pemblj.  

Anggota  DPP SPP FIP 

UM 2005  

2004  

Perbedaan Kepemimpinan Kepala 

Sekolah dan Kepala Kantor  dalam 

Mengelola Pendidikan  

Anggota  SP4 tahun 

2004  

2000  

Kajian Telaah Staf Organisasi 

Organisasi Pelaksanaan Undang-

Undang No. 22 tahun 1999 tentang 

Pemerintahan Daerah di Propinsi Dati 

II Jawa Timur  

Anggota  APBD Prop. 

Jawa Timur 

1999/2000  

1999  

Pelaksanaan Supervisi Pendidikan dan 

Pengaruhnya terhadap Kemampuan 

Mengajar Guru di SLTP seKotamadya 

Malang  

Anggota  

  

DIK IKIP  

MALANG 

1998/1999  

1996  

Relevansi Program Studi S1 Jurusan 

Administrasi Pendidikan FIP IKIP 

Malang dengan Lapangan Kerja di 

Jawa Timur  

Ketua  OPF IKIP  

MALANG 

1995/1996  

1993  

The Leadership Roles of a Principal in 

Improving School Effectiveness in 

South Australia       (Penelitian Tesis 

S2/Master)  

Peneliti 

utama  

Beasiswa  

AIDAB   

   1992-1994  

1991  

Efektivitas Kuliah/Latihan Pembekalan 

Kuliah Kerja  

Nyata (KKN) bagi Mahasiswa IKIP 

MAlANG Semester I Tahun 1990/1991  

Anggota  OPF IKIP  

MALANG 

1990/1991  

1991  

Efektivitas Cara Kepala Sekolah 

Memotivasi Staf Pengajarannya di 

SMPN/SMP Swasta Kodya Mlg.  

Ketua  OPF IKIP  

MALANG 

1990/1991  

1988  

Efektivitas Sistem-Sistem Manajemen 

yang Diterapkan para PD II dalam 

Menggerakkan Karyawan Fakultas di 

IKIP Malang  

Peneliti 

peroranga

n  

DPP IKIP  

MALANG 

1987/1988  
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PENULISAN BUKU/BAB/ARTIKEL  

  

Tahun  Judul  Penerbit/Jurnal  

2014  

The effects of Participative Management on 

Employee Performance Behaviour in 

Universities  

Under the review by 

Routledge Journal 

Reviewer.  

2013  

Examination of the Utility of the Employee 

Withdrawal Behaviour Scale Using the Rasch 

model, Journal Proceedings Article.  

School of Education  

University of  

Reverside California  

2013  

Participative Management and its 

Relationships with Employee Performance 

Behaviour: A study in the University Sector in 

Malang Indonesia. Dissertation for a Ph.D 

Degree.  

The University of 

Adelaide  

2009  Pemberdayaan Staf Merupakan Kunci 

Keberhasilan Organisasi   

Jurusan AP FIP UM  

2008  

Menggagas Peningkatan Kualitas Manajemen 

Pendidikan di Indonesia. Buku teks cetakan 

pertama, 155 hlm (Anggota tim penulis).  

ISMAPI, Jakarta  

2008  

Peningkatan Partisipasi dan Motivasi Belajar 

Mahasiswa melalui Penerapan Model 

Pengelolaan Kelas dengan Pendekatan proses 

Kelompok. Jurnal Ilmu Pendidikan, Nomor 1 

tahun 2008.  

FIP UM  

2007  Penulis materi dalam Bab yang dimuat dalam 

buku teks Supervisi Pendidikan dan 

Pengajaran: Konsep, Pendekatan, dan 

Penerapan Pembinaan Profesional. Edisi 

Revisi, Cetakan II, 2006, 155 hlm. ISBN: 979-

24-8305-5.  

Bab I   :  Konsep Dasar Supervisi Pendidikan 

(9 hlm)  

Bab II  :  Perkembangan Pandangan dan 

Pendekatan  Supervisi Pendidikan (5 hlm)  

Bab VI: Tipe,Sikap, dan Peranan Supervisor 

Pendidikan (9 hlm)  

Bab X :  Supervisi dalam Rangka Pembinaan 

Profesional (9 hlm) 

Bab XI:  Program Pembinaan (4 hlm)  

Bab XII: Mekanisme Pelaksanaan Pembinaan 

Prof (14 hlm) Bab XV: Teknik-Teknik 

Supervisi dalam Rangka Pembinaan 

Profesional (7 hlm).  

Bab XVI: Konsep Dasar Evaluasi dalam 

Percetakan 

Rosindo Malang  

  



  

  

63  

  

Kegiatan Sup (8 hlm)  

2007  Konsep Dasar dan Teori Organisasi (Naskah 

Panduan Manajemen Pendidikan bagi Kepala 

Sekolah, 17 hlm).  

Direktorat Jenderal  

PMPTK  

2007  Keaktifan dan Motivasi Belajar Mahasiswa 

melalui Penerapan Model Pakem. Jurnal 

Sekolah Dasar, Nomor 2 tahun 2007.  

Jur PGSD, FIP UM.  

2007  Pedoman Teknik Pengorganisasian Sekolah 

(Naskah Panduan Manajemen Pendidikan bagi 

Kepala Sekolah, 32 hlm).  

Direktorat Jenderal  

PMPTK  

2006  

  

Penulis Bab yang dimuat dalam buku teks 

Supervisi Pendidikan dan Pengajaran. Edisi I, 

Cetakan I, 2006, 178 hlm.  ISBN: 979-24-

8305-5.  

Bab 1   : Konsep Dasar Supervisi Pendidikan 

(9 hlm)  

Bab 2  :  Historika, Perkembangan Pandangan 

dan Pendekatan                Supervisi Pendidikan  

Percetakan 

Rosindo Malang  

 

 

 

 

 

PENULISAN MAKALAH/PAPER  

  

Tahun  Judul  Penyelenggara  

2014  Confirmatory factor analysis using AMOS   FIP UM  

2013  
Empowerment of the school staff using the 

participative management strategy  

School of Education The  

University of Adelaide  

2012  
Cultural context and the effectiveness of 

management    

School of Education The 

University of Adelaide  
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2009  

Manajemen SDM dalam Rangka Peningkatan 

Mutu Ketenagaan di Sekolah (Makalah 

Pelatihan Calon  

Kepala Sekolah tanggal 11-12 April 2009, 8 

hlm)  

Dinas Pendidikan Blitar, 

Jawa Timur.  

2008  

Total Quality Management (TQM) dalam 

Rangka Peningkatan Kinerja Staf Fakultas. 

Makalah disajikan dalam forum Workshop 

Peningkatan Kinerja Staf Fakultas di Batu 

Malang, tanggal 1-2 Agustus 2008, 6 hlm).  

FIP UM  

  

  

  

2008  

Peningkatan Kinerja Staf Fakultas dalam  

Manajemen. Makalah disajikan dalam forum  

Workshop Peningkatan Kinerja Staf Fakultas 

di Batu Malang, tanggal 1-2 Agustus 2008, 6 

hlm).  

  

FIP UM  

2008  

Pengelolaan Perubahan dalam Rangka 

Peningkatan Kualitas Pembelajaran di 

Perguruan Tinggi. Disajikan dalam Seminar 

Nasional Manajemen Pendidikan, Makassar, 

20 Mei 2008 (8 hlm).  

UNM, Makassar  

2007  Ekonomi Pendidikan (makalah perkuliahan 

(12 hlm)  

Jurusan AP FIP UM  

2007  

Penerapan Pendekatan ToTal Quality 

Management (TQM) dalam Menuju 

Pelayanan Prima bagi Para Pelanggan. 

Makalah disajikan dalam Pelatihan Penerapan 

TQM bagi Karyawan/Struktural FIP 

Universitas Negeri Malang. Diselenggarakan 

di  

Lawang Malang, tanggal 2 s.d. 3 Nopember 

2007 (makalah, 6 hlm).  

FIP UM  

  

  

  

  

  

2007  

Penelitan Tindakan. Makalah Disajikan 

dalam Pelatihan Penelitian Tindakan Kelas 

dan Penulisan Artikel Ilmiah dalam rangka 

Pembinaan Profesional Dosen, 27 s.d. 29 

April 2009  (12 hlm)  

FIP UM  

  

  

  

2006  Pengantar Pendidikan (Makalah 

perkuliahan,14 (hlm)  

Jurusan AP FIP UM  

2006  Manajemen Pendidikan TK (Makalah Perkl, 

12 hlm)  

Jurusan KSDP FIP UM  

2006  Manajemen Kelas (Makalah perkuliahan, 10 

hlm)  

Jurusan KSDP FIP UM  

2005  Kepemimpinan Pendidikan (Makalah Perkl,  

12 hlm)  

Jurusan AP FIP UM  
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2005  Manajemen Pendidikan Berbasis Sekolah. 

Makalah disajikan dalam Pelatihan Penerapan 

MBS dan KBS bagi para Guru SD Bandulan 

II Malang, tanggal 7 Mei 2005 (makalah 8 

hlm).  

FIP UM  

  

  

  

  

2004  Menjadi Seorang Manajer yang Memimpin. 

Makalah disampaikan pada Seminar 

Internasional “Menggali Manajemen 

Pendidikan yang Efektif”, Jakarta 29-31 
Agustus 2004 (7 hlm).  

Universitas Negeri 

Jakarta  

2004  Manajemen Proyek (makalah perkuliahan, 12 

hlm)  

Jurusan AP FIP UM  

2004  The Opportunity of Education Management 

Professions to Participate in the New National 

Education System of Indonesia. Makalah 

disajikan dalam forum Alumni International 

Meeting Flinders University of South 

Australia, Oktober 2004 (8 hlm).  

Flinders University of 

South Australia  

2003  

Kepemimpinan dan Manajemen Pendidikan di 

Madrasah. Bahan Pelatihan Manajemen 

Pendidikan bagi Guru-Guru dan Kepala 

Sekolah   

Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan Kabupaten 

Pasuruan  

  
Pendidikan TK/SD (RA-MI) Kabupaten 

Pasuruan, 910 Juni 2003 (6 hlm).  

  

2002  

Kepemimpinan Pendidikan. Makalah 

disajikan dalam Pendidikan Khusus Daerah 

Angkatan I Tahun 2002, di Batu Malang (12 

hlm).  

Majelis Dikdasmen 

PDM Kab/Kota Malang 

dan Batu  

2000  

Kepemimpinan Pendidikan di Madrasah 

Tsanawiyah. Bahan Pelatihan Manajemen 

Pendidikan bagi Kepala Madrasah 

Tsanawiyah se-Kabupaten Gresik Jawa 

Timur, 17-18 Maret 2000 (6 hlm).  

LPM Universitas Negeri 

Malang  

1999  

Implikasi Otonomi Daerah di Bidang 

Manajemen Pendidikan. Makalah disajikan 

dalam Seminar Nasional Formula Manajemen 

Pendidikan, 23  

Agustus 1999 di Universitas Negeri Malang  

Universitas Negeri 

Malang  

1998  

Pengembangan Kemampuan Personal dan 

Sosial Kepemimpinan Pendidikan. Makalah 

disajikan dalam forum Pelatihan Manajemen 

Pendidikan untuk Kepala MI dan M.Ts di 

Lingkungan Majelis PDM, Muhamdiyah Jawa 

Timur (14 hlm).  

Universitas 

Muhammdiyah Malang  
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1997-

1998  

Kepemimpinan di Sekolah Dasar. Makalah 

disajikan dalam Pelatihan Manajemen bagi 

Kepala SD Daerah Binaan PEQIP Se-

Indonesia di Malang, tanggal 25 Nopember 

s.d. 5 Desember 1997 dan 6 s.d. 17 Desember 

1998.  

Direktorat Pendidikan 

Dasar, Ditjen Dikdasmen 

bekerjasama dengan 

IKIP  

MALANG  

  

  

 

PENYUNTING/EDITOR PENULISAN BUKU TEKS  

  

Tahun Judul Penerbit/Jurnal 

2009  Anggota Penyunting Ahli Jurnal Manaj. 

Pendidikan  

Jurusan AP FIP UM, 

Malang  

2008  
Anggota Penyunting Ahli Majalah Mimbar 

Pendidikan, UPI Bandung  

UPI Bandung  

2007  

Editor penulisan buku teks : Metodologi 

Penelitian. Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, 

dan Action Research. Cetakan Pertama, 111 

hlm. ISBN 978979-17086-3-0 (Editor).  

Percetakan Rosindo 

Malang  

2006  

  

Editor penulisan buku teks: Supervisi 

Pendidikan dan Pengajaran. Edisi I, Cetakan I, 

2006, 178 hlm.  ISBN: 979-24-8305-5   

Percetakan Rosindo 

Malang  

2004  

Editor penulisan buku teks Perspektif 

Manajemen Pendidikan Berbasis Sekolah, 

Edisi I, Cet. I,160 hlm. ISBN: 979-495-543-4.  

Penerbit Universitas 

Negeri Malang  

2003  

Editor penulisan buku teks: Manajemen 

Pendidikan: Analisis Substantif dan  

Aplikasinya dalam Institusi Pendidikan. Edisi 

I, Cetakan I, Malang: Penerbit UM, 2003, 272 

hlm. ISBN: 979-495-523-X.  

Penerbit Universitas 

Negeri Malang  

2002  

Editor buku teks: Manajemen Pendidikan: 

Wacana, Proses, dan Aplikasinya di Sekolah. 

Edisi I, Cet. I, Malang: Penerbit UM, 2002, 

227 hlm.       ISBN: 979-495-484-3.   

Penerbit Universitas 

Negeri Malang  

  

KONFERENSI/SEMINAR/LOKAKARYA/SIMPOSIUM  

  

Tahun Judul Kegiatan Penyelenggara 

2013  

Research Paper Presentation at the 

International Conference on Education: 

Examination of the Utility of the 

Employee withdrawal Behaviour Scale 

Using the Rasch Model (15-16 November 

University of Reverside, 

California  
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2013).  

2013  

Research Paper Presentation: 

Management for a High Performing 

Organisation in University Context (28 

March 2013).  

Golive Indonesia, 

Adelaide South 

Australia  

2012  

Researh Paper Presentation at the 

International Conference: The Principal as 

a Team Leader with a Vision for 

Improving School Effectiveness.  

The International 

Society for Leadership 

in Pedagogies and 

Learning Inc., Brisbane 

Queensland Australia.  

2012  

Paper seminar Presentation: Cultural 

Context and the Effectiveness of 

Management  

The University of 

Adelaide  

2011  

School Seminar Presentation: Perceptions 

of the Use the Participative Management 

Model in the University Sector in 

Indonesia  

  

The University of 

Adelaide  

 

2011  
Participant at the School Seminar: Teacher 

Discourse and Public Achievement  

The University of 

Adelaide  

2010  

Participant at the 18 Biennial Conference. Asian 

Study Association of South Australia, 5-8 June 

2010  

The University of 

Adelaide  

2010  

Participant at a Research Seminar: Quality and 

Equity in Education: Can We Have Both?    

South Australian 

Institute for 

Education Research, 

South Australia.  

2009  

Seminar Desain Operasional Penelitian Hibah 

Strategi Nasional dan Hibah Potensi Pendidikan 

Kota/Kabupaten Malang 24 s.d. 25 Maret 2009  

FIP UM, Malang  

2008  

Seminar Nasional Manajemen Pendidikan: 

Peran Organisasi Profesi dalam Standardisasi 

Tenaga Kependidikan di Indonesia. 

Dilaksanakan di Hotel Cempaka Jakarta, 10 s.d. 

12 Desember 2008.  

UNJ bekerjasama 

dengan ISMAPI 

Daerah Jakarta.  

2008  

Workshop Perumusan  Kebijakan dan 

Pengembangan Fakultas Ilmu Pendidikan UM 

tahun Anggaran 2009, tanggal 15 s.d. 16 

Agustus 2008.  

FIP UM, Malang  
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2008  

Peserta Seminar Nasional Pendidikan dan Temu 

Kolegial oleh ISMAPI, di Hotel Singgasana 

Makasar, 19 s.d. 20 Mei 2008.  

ISMAPI Daerah 

bekerjasama dengan 

UNM,Makasaar  

2008  

Peserta Seminar Nasional Jurusan Manajemen 

Pendidikan  Se-Indonesia, Wisma UNJ Jakarta, 

18 s.d. 19  Maret 2008.  

ISMAPI Daerah 

bekerjasama dengan 

UNJ, Jakarta  

2008  

Peserta Workshop International Partnership 

Guided by Dr. Mary Lightbody, PhD dan Dr Sue 

Decho at Ohio State University, Columbus, 17 

July 2008.  

UM bekerjasama 

dengan the Ohio State 

University  

2008  

Peserta dalam Seminar Nasional Pengembangan 

Kurikulum dan Berbagai Program 

Pengembangan Jurusan Adm. 

Pendidikan/Manajemen Pendidikan, di the 

Benua Hotel Makassar, 26-28 Juni 2008  

ISMAPI Daerah 

UNM, Makassar  

2008  

Seminar dan Lokakarya Nasional 

Pengembangan Kurikulum Jurusan Administrasi 

Pendidikan/Manajemen Pendidikan, tanggal 16 -

17 Mei 2008  

ISMAPI Daerah Jawa 

Timur bekerjasama 

dengan FIP  

UM  

2007  
Lokakarya Pengembangan Silabus mata Kuliah 

Berbasis Life Skills, 9 Nopember 2007  

FIP UM  

2007  

Seminar Nasional dalam Rangka Musyawarah 

Nasional Ikatan Keluarga Alumni Universitas  

Negeri Malang (IKA-UM), 15-17 Juni 2007  

IKA-UM, Malang  

  

2006  

Seminar Nasional Manajemen Pendidikan 

dalam Rangka Pengembangan Kurikulum 

Manajemen Pendidikan di LPTK Indonesia  

ISMAPI, Jakarta  

  

  

2006  Lokakarya Nasional Penyusunan Kurikulum 

Jurusan Manajaemen Pendidikan/Administrasi 

Pendidikan dan Standardisasi Manajemen 

Pendidikan, di hotel Mega Zanur Gorontalo, 15 

- 17 Juni 2006  

ISMAPI Daerah 

bekerjasama dengan 

UNG, Gorontalo  

 

2005  Seminar Internasional The Contribution of 

School Based Management and Leadership for 

Education Quality Improvement. 

Diselenggarakan di Hotel Kartika Chandra 

Jakarta  

UNJ, Jakarta  

2005  Seminar Nasional Manajemen yang 

diselenggarakan oleh ISMAPI bekerjasama 

dengan beberapa LPTK di Indonesia   

ISMAPI, Jakarta  
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2005  Konferensi Nasional Manajemen Pendidikan 

dalam Rangka Pengembangan Kurikulum 

Manajemen Pendidikan di LPTK yang 

diselenggarakan oleh ISMAPI di Jakarta 

Indonesia   

ISMAPI, Jakarta  

2003  Semlok FIP-JIP Se-Indonesia di Surabaya, 16-18 

Okt. 2003  

UNESA, Surabaya  

2003  Pertemuan Nasional Para Dekan dan Pembantu 

Dekan  FIP dan JIP se-Indonesia, 13 Mei 2003  

UNESA, Surabaya  

2002  Peserta pada Seminar Nasional Otonomi 

Pendidikan Tinggi, Jakarta, 17-18 September 

2002   

Forum Mahasiswa 

Pasca Sarjana UNJ, 

Jakarta  

2002  Konferensi Nasional Manajemen Pendidikan di 

Jakarta,  8 s.d. 10 Agustus 2002.  

Pengurus HISAPIN  

bekerjasama dengan 

UNJ, Jakarta.    

2002  Seminar Nasional: Implimentasi Kurikulum 

Berbasis Kompetensi di SD/Madrasah 

Ibtidaiyah, Malang 13 Oktober 2002.  

FIP UM  

2002  Peserta Konferensi Nasional Manajemen 

Pendidikan, diselenggarakan oleh Himpunan 

Sarjana Administrasi Pendidikan (HISAPIN) 

tanggal 8 s.d. 10 Agustus 2002 di Hotel 

Indonesia Jakarta  

HISAPIN 

bekerjasama dengan 

UNJ Jakarta  

2001  Peserta dan Pemateri pada Pertemuan FIP-JIP se- 

Indonesia, diseleng-garakan oleh Universitas 

Negeri Makassar, 11 s.d. 13 Oktober 2001  

FIP UNIVERSITAS 

NEGERI 

MAKASSAR  

  

2001  

Anggota Tim Pengembang Kurikulum Nasional 

Manajemen Pendidikan& Administrasi 

Pendidikan di LPTK, bekerjasama dengan 

HISAPIN  

LPTK & HISAPIN 

Indonesia  

2000  Pesrta pada Semlok Nasional: Sustainability 

Program-Program PGSM, diselenggarakan oleh 

Proyek PGSM Direktorat Jenderal Pendidikan 

Tinggi pada tanggal 6 s.d. 7 September 2000 di 

Hotel Ambarukmo Yogyakarta  

Direktorat Jenderal 

Pendidikan Tinggi, 

Jakarta.  

2000  

Konvensi Nasional Pendidikan Indonesia IV, 

Hotel Indonesia Jakarta tanggal 19-22 September 

2000  

UNJ, Jakarta.  

2000  

Pertemuan Kolegial Jurusan AP se-Indonesia 

dalam Rangka Pengembangan Kurikulum 

Nasional Program Studi Manajemen Pendidikan, 

Malang 17-18 Pebruari 2000.  

ISMAPI Daerah 

bekerjama dengan 

Jurusan AP FIP UM. 

Malang  
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KEGIATAN PROFESIONAL/PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT  

  

Tahun  Kegiatan  

2009  

Fasilitator pada Diklat Manajemen Pendidikan bagi Calon Kepala 

Sekolah di Lingkungan Dinas Pendidikan Kota Blitar, 11-12 April 

2009   

2009  
Anggota Tim Penguji Kompetensi Calon Kepala Sekolah di 

Lingkungan Dinas Pendidikan Kota Blitar, April s.d. Mei 2009.  

2009  Bertugas sebagai assessor sertifikasi guru dalam jabatan, 19-23 Juni 

2009.  

2008  

Kegiatan Pengabdian Masyarakat berupa Peningkatan Ketrampilan 

Guru Melaksanakan Performance Assessment dalam Rangka 

Implimentasi Sistem Evaluasi Berbasis Kelas di SD se-Kecamatan 

Pujon Kabupaten Malang, April s.d. Oktober 2008.  

2008  
Assesor Sertifikasi Guru dalam Jabatan Rayon 15, Jawa Timur (sesuai 

SK Rektor Nomor 0443b/KEP/H32/KP/2008)  

2008  
Tim Pelaksana Uji Kompetensi Calon Pengawas Sekolah Dasar di 

Lingkungan Dinas Pendidikan Kota Surabaya, 26 s.d. 27 Juli 2008.  

2000- 

2008  

Ketua Dewan Sekolah SDN Bandulan II Kota Malang , Periode 2000 

s.d 2008   

2007  
Tim Pelaksana Uji Kompetensi Calon Guru dan Kepala Sekolah Dasar 

di Lingkungan Pemerintahan Kabupaten Jembrana, Bali.  

2006  
Anggota Tim Pengembang Penerapan School Based-

Management  di Kota Malang  

2005  Anggota Tim Peningkatan Mutu Pendidikan Dasar di Kota Malang   

2005  

Pembinaan Staf Sekolah melalui Pendidikan dan Pelatihan MBS, 

Kurikulum Berbasis Kompetensi, dan Action Research bagi Kepala 

Sekolah dan Guru SD Bandulan II Kota Malang  

2004  Anggota Pengurus Dewan Sekolah SLTP 15 Kota Malang  

2004  
Fasilitator pada Lokakarya Pengembangan Organisasi bagi Ikatan 

Mahasiswa Muhammadiyah (IMM) Malang  

2003  Anggota Pengurus Dewan Sekolah SLTP 1 Kota Malang  

2003  
Fasilitator pada pPogram Pembinaan Manajemen bagi Kepala dan 

Guru RA, Wilayah Kabupaten Pasuruan  

2002  

Fasilitator pada program Pendidikan Khusus Kepala (DIKSUSPALA) 

Daerah Angkatan I Majelis Dikdasmen PDM/Kab/Kota Malang dan 

Batu  

1997- 

2001  

Anggota Tim Kemitraan LPTK dan Sekolah Menengah (SLTP/SLTA) 

di Kota Malang, yang diselenggarakan melalui Program Kemitraan 

PGSM Ditjen Dikti Jakarta.  

2001  
Peningkatan Ketrampilan Melaksanakan Evaluasi Pengajaran bagi 

Guru-Guru SLTP Laboratorium UM   
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2000  
Fasilitator pada Pelatihan Manajemen Pendidikan bagi Kepala 

Madrasah Tsanawiyah se- Kabupaten Gresik Jawa Timur  

2000  
Fasilitator pada program Peningkatan Kompetensi Kelegislatifan 

Angggota DPRD Kodya Pasuruan  

1999  
Fasilitator pada Program Supervisi dan Akreditasi Pendidikan Dasar 

bagi Pengawas di Lingkungan Kanwil Depag Propinsi Jawa Timur  

1999  

Fasilitator pada Pelatihan Pembuatan Karya Tulis Ilmiah bagi Guru-

Guru SD untuk Tenaga Kependidikan di Kota Malang (Kerjasama 

PGRI dan UM, Pelatihan Tahap I tanggal 5 s.d. 8 Maret, dan Tahap II 

tanggal 11 s.d. 25 September 1999)  

1997- 

1998  

Anggota Tim Pelaksana Pengembangan Kemampuan Pengelolaan 

Madrasah bagi para Kepala Madrasah di Lingkungan Pondok Sidogiri 

Pasuruan  

1995- 

1997  

Ketua Pelaksana Pelatihan-Pelatihan Manajemen Pendidikan bagi 

Kepala SMU seIndonesia, diselenggarakan oleh IKIP Malang 

bekerjasama dengan Proyek SSE (Senior Secondary Education) 

Dikmenum, Depdiknas Jakarta.  

1996  

Fasilitator Manajemen Pendidikan Kepala SMU Se-Indonesia. 

Kerjasama Proyek Peningkatan Mutu SMU Jakarta dengan IKIP 

Malang 14 Nopember  s.d. 14 Desember 1996  

1995- 

1997  

Ketua Pelaksana Pelatihan-Pelatihan Manajemen Pendidikan bagi 

Kepala SD Binaan PEQIP (Primary Quality Improvement Project) 

diselenggarakan oleh IKIP Malang bekerjasama dengan Direktorat 

Pendidikian Dasar, Depdiknas, Jakarta  

  

ORGANISASI PROFESI/ILMIAH  

  

Tahun  Organisasi  Jabatan  

2004 s,d, 

2008  

Ikatan Sarjana Manajemen Pendidikan 

Indonesia (ISMAPI) Daerah Prop. Jawa 

Timur   

Anggota Dewan 

Kehormatan      periode 

2004 s.d. 2008  

2003 s.d. 

2006  

Ikatan Sarjana Manajemen Pendidikan 

Indonesia (ISMAPI) Pusat, Jakarta  

Ketua Divisi 

Manajemen PLS, 

ISMAPI Pusat Jakarta 

periode 2002 s.d.2006  

1997 s.d. 

2000  

Pengurus Cabang Khusus PGRI di 

Perguruan Tinggi Kota Malang (Sesuai 

Surat Pengurus Daerah Tk II PGRI 

Kotamadia Malang No. 103/II.PD/09-9 

tanggal 21 September 1997)  

Sekretaris Umum  

1984 s.d. 

sekarang  

Ikatan Alumni Universitas Negeri Malang  Anggota   

1984 s.d. 

sekarang  

Ikatan Sarjana Pendidikan Indonesia  Anggota  



  

  

72  

  

1984 s.d. 

sekarang  

Persatuan Guru Republik Indonesia  Anggota   

  

Demikian curriculum vitae ini dibuat dengan sebenarnya. Terima kasih.  

  

Malang, 1 Juni 2015  

Hormat saya,  

 

Burhanuddin  

NIP19600102 198403 1 002  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Biodata Anggota Tim Peneliti II 

 

I. IDENTITAS PRIBADI 

 

1. Nama 

Lengkap & 

Gelar 

: RADEN BAMBANG SUMARSONO, S.Pd., M.Pd 

2. NIP/NIK : 197303292005011002 

3. NIDN       0029037304 

4. Jabatan 

Akademik 
: LEKTOR 

5. Pangkat dan 

Golongan 
: PENATA / IIIc 

Tmt: 1 Oktober 2013 
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Terakhir 

6. Tempat & 

Tanggal lahir 
: TEGAL, 29 MARET 1973 

7. Jenis 

Kelamin   
: [√  ] Laki-laki              [  ]  Perempuan    

8. Jurusan/Prod

i 
: ADMINISTRASI PENDIDIKAN 

9. Alamat 

Kantor 
: 

Jl. Semarang 5 Malang, 65145 

Telp./Faks. 0341551312 

Laman: www.um.ac.id 

10. Alamat 

Rumah 
: 

JAMBEARJO INDAH REGENCY NO.B9   JAMBERAJO 

KEC.TAJINAN, KAB.MALANG 

11. No. Telp. 

Rumah & HP 
: 081555695535 / 082140347729 

12. Surel   : rbamsum@gmail.com  

 

II. PENDIDIKAN 

Program Pendidikan 

(Diploma, S1, S2, S3, 

Spesialis) 

Perguruan Tinggi 

 

Jurusan / 

Program Studi 

Tahun 

Lulus 

S1 

 
IKIP MALANG 

Administrasi 

Pendidikan 
1998 

S2 

UNIVERSITAS 

NEGERI 

MALANG 

Manajemen 

Pendidikan 
2010 

S3 

UNIVERSITAS 

NEGERI 

MALANG 

Manajemen 

Pendidikan 
Dlm Proses 

 

 

 

III. PENGALAMAN PENELITIAN (5th terakhir) 

No Judul penelitian  Th  Jenis** 

Jabatan 

Peneliti

* 

Besar Dana  

(Rp) 

1. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi 

Kepuasan Mahasiswa terhadap Kualitas 

Layanan Laboratorium Jurusan AP FIP 

UM 

2008 DIPA UM Anggota 3.000.000 

 

 

2. Hubungan Perilaku Kepemimpinan 

Kepala Sekolah dan Kemampuan 

Mengajar Guru dengan Inovasi 

Pendidikan di SMAN se-Malang Raya 

2008 PHK A2 

JURUSAN 

AP 

Ketua 30.000.000 

3. Keefektifan Program Layanan 

Kemahasiswaan di Peguruan Tinggi 

Analisis Performasi, Kepuasan dan Tata 

Kelola (Studi Deskriptif di FIP UM) 

2010 DIPA UM  Anggota 3.000.000 

 

 

http://www.um.ac.id/
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4. Peningkatan Keaktifan, Kreativitas, dan 

Motivasi Belajar mahasiswa melalui 

Penerapan Model Project Based 

Learning (PBL) pada matakuliah 

manajemen Perkantoran 

2012 DIPA FIP 

UM  

Anggota 5.000.000 

 

 

 

IV. PENGALAMAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT  (5th terakhir) 

No Judul Pengabdian  Th  Jenis** 
Jabatan 

Peng.* 
Besar Dana 

(Rp) 

1. Penggunaan Multi Teknik-Multi Media 

Komunikasi untuk Meningkatkan 

Partisipasi Masyarakat dalam 

Pelaksanaan Pendidikan di Sekolah 

Dasar se-Kecamatan Karangploso 

Kabupaten Malang 

2009 DP2M 

DIKTI   

Anggota 7.500.000 

2. Pengembangan Silabus dan Rencana 

Pelaksanaan Pembelajaran Bernuansa 

KTSP di SMP Plus Hidayatul 

Mubtadi’in Singosari Kab. Malang 

2009 Kerjasama 

dgn Mhs 

Program 

KKN 

Pemateri - 

3. Pengembangan Silabus dan Rencana 

Pelaksanaan Pembelajaran Tematik bagi 

Guru SD Se-Kecamatan Singosari 

Kabupaten Malang 

2009 Kerjasama 

dgn Mhs 

Program 

KKN 

Pemateri - 

4. Pendampingan/ Expertasi Pengembangan 

Sekolah Model Terpadu (SMT) 

Kabupaten Bojonegoro   

2010 APBD 

Kab. 

Bojonegoro 

Jatim 

Pemateri 7.500.000 

5. Aneka Olahan Pisang sebagai Upaya 

Meningkatkan Nilai Jual Pisang dan 

Pendapatan Masyarakat Desa kaumrejo 

Kec. Ngantang Kabupaten Malang 

2010 DP2M 

DIKTI   

Anggota 45.000.000 

6. Pendidikan dan Pelatihan Peningkatan 

Kompetensi Kepala SMP N se-

Kabupaten Jombang 

2010 APBD 

Kab. 

Jombang 

Jatim 

Pemateri 3.000.000 

7. Analisis Keuangan Sektor Pendidikan 

Kabupaten Sumba Barat Nusa Tenggara 

Timur 

2011 APBD 

Kab. 

Sumba 

Barat NTT 

Fasilitator 30.000.000 

8. Peningkatan Kualitas Manajemen Tata 

Usaha Sekolah Melalui Peningkatan 

Kompetensi Tenaga Administrasi 

Sekolah di Sekolah Laboratorium UM 

2011 DIPA UM Ketua 6.000.000 

9. Latihan Keterampilan Manajemen 

Mahasiswa Pra-Tingkat Dasar di STIKI 

MALANG 

2011 Kerjasama 

dg STIKI 

Malang 

Pemateri 1.500.000 

10. Latihan Keterampilan Manajemen 

Mahasiswa Tingkat Dasar (LKMM-TD) 

di STKIP PGRI Pasuruan 

2011 Kerjasama 

dg STKIP 

PGRI 

Pasuruan 

Pemateri 2.500.000 

11. Pembinaan dan Pemberian Penghargaan 

Tenaga Administrasi Sekolah 

2012 Kerjasama 

dg Dinas 

Pemateri 2.500.000 
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No Judul Pengabdian  Th  Jenis** 
Jabatan 

Peng.* 
Besar Dana 

(Rp) 

Berdedikasi Tingkat Jawa Timur Pendidikan 

Jawa Timur 

12. Upaya Peningkatan Kapasitas Kepala 

Sekolah dalam Mewujudkan Pendidikan 

Karakter melalui Pengembangan Budaya 

Sekolah di SD Kecamatan Gandusari 

Kabupaten Blitar Jawa Timur 

2012 DIPA UM Ketua 

Tim 

Pelaksana 

sekaligus 

Pemateri 

7.500.000 

13. Kegiatan Pembinaan Kinerja 

Ketatausahaan Sekolah di Lingkungan 

Dinas Pendidikan Kota Malang 

2012 Kerjasama 

dg Dinas 

Pendidikan 

Kota 

Malang 

Pemateri 2.500.000 

14. Workshop Bidang Manajemen 

Pendidikan di Sekolah Model Terpadu 

(SMT) Bojonegoro 

2012 APBD 

Kab. 

Bojonegoro 

Jatim 

Pemateri 7.500.000 

 

Demikian biodata ini saya buat dengan sebenarnya dan apabila di kemudian hari 

ternyata ada yang tidak benar maka saya bersedia menanggung segala 

konsekuensinya. 

 
 

 
 

 

 

 


