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PENGANTAR 

Buku berjudul “Studi Budaya Organisasi dan Pengaruhnya terhadap 
Kepemimpinan” ini ditulis dengan tujuan untuk mendiskripsikan 
kecenderungan tipe budaya organisasi dan pengaruhnya terhadap 
efektivitas kepemimpinan. Bahan penulisan diangkat dari hasil kajian 
teoritik dan empirik, yakni penelitian pengembangan (development 
research) di lapangan yang dilaksanakan dengan menggunakan 
setting organisasi sekolah sebagai fokus pengambilan data. Penelitian 
pengembangan ini sangat penting dilaksanakan karena penelitian 
dalam rangka pengembangan instrumen pengukuran budaya organisasi 
belum banyak dilakukan, khususnya di lingkungan organisasi sekolah di 
Indonesia. Beberapa penelitian internasional telah meneliti hubungan 
antara budaya organisasi dan efektivitas kepemimpinan. Namun 
menurut data yang peneliti himpun, negara Indonesia secara spesifik 
belum pernah dijadikan sebagai bagian sampel dalam penelitian sejenis. 
Bahan-bahan yang dikembangkan dalam tulisan ini dapat dimanfaatkan 
oleh para pemimpin organisasi pada umumnya dan antara lain spesifik 
kepala sekolah sebagai pedoman dalam mendeteksi jenis budaya 
organisasi dan sejauhmana kontribusinya terhadap organisasi sekolah. 
Dengan demikian, sebagai pemimpin mereka akan memiliki bahan untuk 
pertimbangan-pertimbangan strategik dalam melakukan penyesuaian 
pendekatan kepemimpinan dengan karakter budaya organisasi, dan 
kesesuaiannya dengan dinamika situasional. 

Penulisan disiapkan berdasarkan hasil penelitian yang melibatkan 
300 orang guru sebagai sampel atau partisipan pengembangan 
budaya organisasi sekolah di Kota Malang. Penulis telah berhasil 
mengembangkan kerangka teoretik model pengembangan budaya 
organisasi, mengeksplorasi tipe-tipe budaya organisasi dan memprediksi 
sejauh mana pengaruhnya terhadap efektivitas kepemimpinan sekolah. 
Sekaligus untuk mengukur pengaruh masing-masing tipe budaya 
organisasi terhadap efektifvitas kepemimpinan di Sekolah Dasar. 
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Hasil penelitian lapangan menujukkan bahwa terdapat sejumlah tipe 
budaya organisasi yang dinilai terbukti mewarnai organisasi sekolah, 
meliputi jenis budaya organisasi birokratis, supportif, inpovatif, market, 
adhokrasi, dan klan.  Masing-masing memiliki kontribusi atau pengaruh 
signifikan terhadap perilaku dan efektivitas kepemimpinan sekolah 
meliputi usaha-usaha kepala sekolah dalam (1) pengembangan visi, 
misi, dan tujuan organisasi, (2) pengelolaan sumber daya manusia, (3) 
pelaksanaan fungsi sebagai manajer, (4) pelaksanaan peranan sebagai 
leader, (5) peningkatan professional guru, dan (6) pengembangan iklim 
organisasi sekolah. Tipe-tipe tersebut dibahas secara detail dan analisis 
disertai contoh-contoh konkrit dalam lingkungan organisasi, khususnya 
sekolah.

 Untuk dapat memahami perilaku budaya organisasi tersebut, tim 
peneliti mendesain model pengukuran budaya organisasi berdasarkan 
kajian teoritik dan studi empirik di lingkungan riil organisasi. 
Instrumen dikembangkan untuk mengidentifikasi berbagai jenis budaya 
organisasi yang diprediksi mewarnai organisasi, dan pengaruhnya 
terhadap efektivitas kepemimpinan. Atas dasar pengenalan variasi 
budaya organisasi tersebut, para pemimpin baik yang bertugas di 
dunia organisasi pada umumnya maupun di dalam lingkup pendidikan, 
diharapkan dapat memiliki kesiapan dalam mengenal para anggota yang 
dipimpin, dan berusaha menentukan langkah-langkah kepemimpinan 
stratagis.  Mereka dapat memililih pendekatan-pendekatan yang sesuai 
dengan potensi orang-orang yang dipimpin dan kondisi organisasi yang 
dihadapi. Sehingga dapat terwujud suatu proses kepemimpinan yang 
efektif dalam memepengaruhi seluruh anggota organisasi untuk bekerja 
secara optimal dalam mencapai tujuan-tujuan yang telah ditetapkan. 
Nilai penting lain yang dapat diserap oleh para peneliti, mahasiswa, 
dan publik lainnya adalah bahwa bahan yang dipaparkan dalam buku ini 
dapat menjadi salah satu alternatif contoh bagaimana pengembangan 
suatu model teoritik dan intangible products berupa model, desain, atau 
rancangan pengukuran budaya organisasasi dan kepemimpinan melalui 
sebuah peneltian pengembangan di lapangan. 
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