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Prakata Penulis_____

Puji syukur ke hadirat Allah Swt, hanya dengan rahmat dan
hidayah-Nya kita semua dapat menjalankan aktivitas dengan
baik. Salawat dan salam tercurah untuk nabi pembawa cahaya
kehidupan Muhammad saw. Buku dengan judul “Manajemen
Perguruan Tinggi “WCU dan Pengelolaan Pascasarjana
Terintegrasi” merupakan hasil penelitian yang dilanjutkan
dengan pembahasan analogikal, dilengkapi dengan berbagai
sumber mutahir baik dari dalam maupun luar negeri.
Pembahasan dilakukan mulai dari kajian secara teoretis

hingga praktis kondisi pelaksanaan program pascasarjana
di fakultas.

Secara umum kajian ini tidak bermaksud untuk
membandingkan mana yanglebih baik di antara pelaksanaan
pascasarjana terpusat di PPs dengan penyelenggaraan
pascasarjana di fakultas. Namun tujuan utamanya adalah
untuk menetapkan suatu model pengelolaan pascasarjana
yang lebih mendorong peningkatan kualitas akademik
pendidikan pascasarjana. Penulis melakukan kajian terhadap
tiga situs perguruan tinggi. Hasil kajian memberikan gambaran
bagaimana pelaksanaan pendidikan pascasarjana yang
dilaksanakan di fakultas. Terdapat berbagai problematik serta
solusi yang telah diambil oleh ketiga perguruan tinggi tersebut.
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Temuan-temuan yang dibahas dalam buku ini
diharapkan menjadi input bagi para pengambil kebijakan
perguruan tinggi, khususnya perguruan tinggi yang berencana
melaksanakan integrasi pascasarjana ke fakultas. Sehingga

jalannya transisi dan implementasi manajemen integrasi
menjadi lebih baik.

Penulis sangat menyadari tulisan ini masih jauh darikata
sempurna, kritik dan saran yang sifatnya membangun sangat
diharapakan. Para pembaca bisa menghubungi atau
mengontak penulis melalui surat elektronik asep.sunandar.
fip@um.ac.id. Penulis sangat berterimakasih kepada berbagai
pihak yang telah membantu penerbitan buku ini.

Malang, 18 April 2022
Penulis

Dr. Asep Sunandar, S.Pd.,M.AP



Pengantar Penulis____

Manajemen merupakan proses perancanaan,
pengorganisasian, pengoordinasian, pengawasan, dan
pembinaan dengan melibatkan berbagai sumber daya seperti
manusia, fasilitas, dana, dan lingkungan untuk mencapai
tujuan secara efektif dan efisien. Maka dari itu, untuk
mewujudkannya diperlukan sinergitas antara fungsi-fungsi
manajemen.

Dalam konteks perguruan tinggi, manajemen memiliki
peran yang sangat penting. Hal ini karena manajemen di
perguruan tinggi dipahami sebagai upaya pelaksanaan fungsi-
fungsi manajemen untuk mengoptimalkan potensi yang
dimiliki dalam kerangka pencapaian tujuan suatu perguruan
tinggi. Penerapan ilmu manajemen di perguruan tinggi
dimaksudkan untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi
kerja serta peningkatan kualitas yang berkelanjutan. Maka
dari itu, sudah semestinya para stakeholder yang ada pada
perguruan tinggi memahami hal tersebut.

Pentingnya manajemen perguruan tinggi diperlukan
karena semakin sengitnya persaingan antarperguruan tinggi
tersebut. Persaingan dimaksud dalam konteks positif di mana
menghadirkan pelayanan yang prima. Selain itu, perguruan
tinggi juga dituntut untuk semakin transparan dan akuntabel
dalam segala hal. Sehingga perguruan tinggi dituntut untuk
memahami konsep manajemen pengetahuan (knowledge
management).

Vii
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Manajemen pengetahuan dimaknai sebagai upaya
optimalisasi sumber pengetahuan yang berorientasi kepada
organisasi kreatif. Manajemen pengatahuan mengacu kepada
totalitas strategi dalam mencapai tujuan organisasi dan
mengubah organisasi agar mampu mengidentifikasi dan
mentransfer pengetahuan secara eksplisit kepada masyarakat.
Penjelasan tersebut memberikan gambaran tentang lingkup
dan arah dari penerapan manajemen pengetahuan serta
proses transformasi pengetahuan kepada masyarakat.

Buku yang hadir di tangan Anda ini merupakan sebuah
karya yang membahas tentang pentingnya manajemen
pengetahuan di perguruan tinggi, khususnya pada pascasarjana.
Manajamen pascasarjana dituntut untuk semakin kreatif dan
terampil dalam memberikan pelayanan. Oleh karena itu,
manajemen dituntut untuk mengintegrasikan segala hal yang
berkenaan dengan manajemen. Dan buku ini adalah pegangan
yang tepat untuk dijadikan sebagai referensi.
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