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PENGANTAR

Perubahan masyarakat, ilmu pengetahuan dan teknologi informasi telah dan terus terjadi yang
mempengaruhi seluruh aspek kehidupan manusia, termasuk pendidikan. Dalam rangka relevansi dengan
perubahan tersebut diperlukan peningkatan kualitas proses akademik yang menghasilkan lulusan yang
kapabel, adaptif dan inovatif. Salah satu unsur penting proses akademik adalah kurikulum, dan untuk itu
pengembangan serta penyelarasan kurikulum perlu dilakukan di Fakultas llmu Pendidikan Universitas
Negeri Malang (FIP UM).

Kurikulum 2020 telah dikembangkan dengan memadukan tuntutan Kerangka Kualifikasi Nasional
Indonesia (KKNI) dan Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SNDIKTI) dengan pendekatan kapabilitas
berbasis kehidupan dan transdisiplin yang penerapannya mengikuti prinsip merdeka belajar yang di
dasarkan pada rekomendasi alumni melalui pelaksanaan tracer study setiap tahunnya. Kurikulum 2022
Hasil Penyelarasan ini merupakan dokumen formal hasil dari serangkaian proses penyelarasan terhadap
Kurikulum 2020. Penyelarasan dikelola oleh Lembaga Pengembangan Pendidikan dan Pembelajaran
(LP3) yang berkoordinasi dengan FIP UM. Penyelarasan dilakukan pada penataan ulang sebaran dan
pemfokusan mata kuliah-mata kuliah agar mahasiswa dapat lulus tepat waktu (S2 = 8 semester, S3 = 10
semester) atau lebih cepat dari itu, dengan telah memenuhi syarat publikasi ilmiah hasil peneltian tesis
atau disertasi masing-masing.

Dokumen ini terdiri dari Kurikulum Hasil Penyelarasan Magister (S2) dan Doktor (S3) Bimbingan
dan Konseling; Magister (S2) dan Doktor (S3) Manajemen Pendidikan; Magister (S2) dan Doktor (S3)
Teknologi Pendidikan; Magister (S2) dan Doktor (S3) Pendidikan Luar Sekolah; Magister (S2)
Pendidikan Anak Usia Dini dan Magister (S2) Pendidikan Khusus. Dokumen ini dikembangkan dengan
mengacu pada peraturan yang berlaku, yaitu: Undang-undang Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional (Sisdiknas); Peraturan Presiden Rl No. 08 tahun 2012 tentang Kerangka Kualifikasi
Nasional Indonesia (KKNI); Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor
3 Tahun 2020 Tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi, Peraturan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Nomor 30 Tahun 2012 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Negeri Malang;
Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2018
tentang Statuta Universitas Negeri Malang, Peraturan Rektor Universitas Negeri Malang Nomor 24 Tahun
2020 tentang Pedoman Pendidikan Universitas Negeri Malang Tahun Edisi 2020; Panduan Pengembangan
Kurikulum Tahun 2020 Program Sarjana Universitas Negeri Malang (UM); Panduan Pengembangan
Kurikulum Tahun 2020 Program Magister dan Doktor Universitas Negeri Malang (UM); serta Keputusan
Rapim UM tanggal 27 April 2022 tentang perlunya penyelarasan kurikulum.

Kurikulum ini juga telah mendapatkan pengesahan Senat FIP berdasarkan Keputusan Rapat Senat
FIP UM bersama Dekanat FIP UM pada tanggal 21 Juni 2022. Dengan demikian Kurikulum Hasil
Penyelarasan ini dapat secara sah diberlakukan bagi pembelajaran mahasiswa baru jenjang magister dan
doktor tahun 2022/2023 dan seterusnya di Fakultas llmu Pendidikan.

Pada kesempatan ini, disampaikan terimakasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada
para ketua departemen, koordinator program studi, ketua laboratorium, dosen dan tenaga kependidikan,
tim kurikulum LP3 UM, tim pengembang, mahasiswa, alumni, para pengguna lulusan, dan semua pihak
eksternal yang telah terlibat intensif dalam persiapan dan penyelarasan kurikulum ini. Semoga dokumen
formal kurikulum 2022 hasil penyelarasan ini bisa dilaksanakan dengan sangat baik sehingga mencapai
tujuan yang diharapkan.

Malang, 22 Juni 2022
L) O




KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS NEGERI MALANG (UM)
SENAT FIP

Jalan Semarang 5, Malang 65145

Telpon: 0341 551312 Psw. 1215, Faksimile: 0341-
565434 Laman: www.fip.um.ac.id

KEPUTUSAN SENAT
FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN UNIVERSITAS NEGERI MALANGNOMOR:
21.6.1/UN32.1.7/KR/2022

TENTANG

PENGESAHAN KURIKULUM 2022 HASIL PENYELARASAN
FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN (FIP) UNIVERSITAS NEGERI
MALANG

SENAT FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN (FIP) UNIVERSITAS NEGERI MALANG,

Menimbang : 1. Bahwa untuk memenuhi tugas pokok dan fungsi senat dalam pengawasan

tridharma pendidikan tinggi, termasuk dharma pendidikan;

2. Bahwa dalam rangka mendukung peningkatan kualitas akademik
Fakultas Ilmu Pendidikan Universitas Negeri Malang maka perlu
pengesahan kurikulum untuk dilaksanakan pada proses pendidikan
diFakultas Ilmu Pendidikan Universitas Negeri Malang;

3. Bahwa untuk keperluan butir 1 dan 2 perlu diterbitkan Surat
Pengesahan Senat FIP tentang Kurikulum 2022 Hasil Penyelarasan pada
Fakultas llmu Pendidikan Universitas Negeri Malang.

Mengingat : 1. Undang Undang RI No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional (Lembaga Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4301);

2. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan
Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 16, Tambahan Lembaran
NegaraNomor 5500;

3. Keputusan Menteri Pendidikan Nasional No. 12 Tahun
2018tentangStatuta Universitas Negeri Malang;

4. Keputusan Mendikbud No. 30 Tahun 2012 tentang Organisasi dan
TataKerja Universitas Negeri Malang;

5. Keputusan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik
Indonesia Nomor 696/M/KPT.KP/2018 tentang Pengangkatan Rektor
Universitas Negeri Malang Periode tahun 2018-2022;

6. Peraturan Rektor Universitas Negeri Malang Nomor 24 Tahun 2020
tentang Pedoman Pendidikan Universitas Negeri Malang Tahun
Edisi2020;

7. Hasil keputusan Rapim UM tanggal 27 April 2022 tentang
perlunyapenyelarasan kurikulum.


http://www.fip.um.ac.id/

MEMUTUSKAN

Mengesahkan
PERTAMA : Dokumen Kurikulum 2022 Hasil Penyelarasan pada program studi Magister
(S2) Bimbingan dan Konseling (BK), Magister (S2) Manajemen Pendidikan
(MP), Magister (S2) Teknologi Pembelajaran (TEP), Magister (S2)
Pendidikan Luar Sekolah (PLS), Magister (S2) Pendidikan Anak Usia Dini
(PAUD), dan Magister (S2) Pendidikan Khusus (PKH) dalam surat keputusan
ini dinyatakan sah sebagai kurikulum yang berlaku bagi mahasiswa baru
jenjang magister angkatan 2022/2023 dan seterusnya di FIP Universitas
Negeri Malang;
KEDUA : Dokumen Kurikulum 2022 Hasil Penyelarasan pada program studi Doktor
(S3) Bimbingan dan Konseling (BK), Doktor (S3) Manajemen Pendidikan
(MP), Doktor (S3) Teknologi Pembelajaran (TEP), dan Doktor (S3)
Pendidikan Luar Sekolah (PLS) dalam surat keputusan ini dinyatakan sah
sebagai kurikulum yang berlaku bagi mahasiswa baru jenjang doktor
angkatan 2022/2023 dan seterusnya di FIP Universitas Negeri Malang.
KETIGA . Keputusan berlaku sejak tanggal ditetapkan dan akan diperbaiki apabila
terdapat kesalahan dalam penetapannya.
Ditetapkan di  Malang
pada tanggal 21 Juni 2022
Tembusan Yth: NIP 195706261984031002
1. Dekan
2. Para Wakil Dekan
3. Para Ketua Departemen
4. Para Koorprodi
5. Koordinator Tata Usaha

FIP  Universitas  Negeri
Malang



KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,RISET, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS NEGERI MALANG (UM)
FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN (FIP)
Jalan Semarang 5, Malang 65145

Telpon: 0341 551312 Psw. 1215, Faksimile: 0341-
565434 Laman: www.fip.um.ac.id

KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN
UNIVERSITAS NEGERI MALANG
NOMOR 22.6.1/UN32.1/KR/2022

TENTANG
KURIKULUM 2022 HASIL PENYELARASAN

FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN
UNIVERSITAS NEGERI MALANG

DEKAN FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN (FIP) UNIVERSITAS NEGERI MALANG,

Menimbang

Mengingat

1. Bahwa perubahan masyarakat, teknologi informasi dan ilmu
pengetahuan telah dan terus terjadi yang mempengaruhi seluruh aspek
kehidupan manusia, termasuk pendidikan;

2. Bahwa dalam rangka relevansi dengan perubahan tersebut
diperlukanpeningkatan kualitas akademik Fakultas llmu Pendidikan
UniversitasNegeri Malang, maka perlu dilaksanakan kegiatan
Penyelarasan Kurikulum Fakultas llmu Pendidikan Universitas
NegeriMalang;

3. Bahwa untuk keperluan butir 1 dan 2 perlu diterbitkan Surat
Keputusan Dekan tentang Kurikulum 2022 Hasil
Penyelarasan Fakultas Ilmu Pendidikan Universitas Negeri
Malang.

: 1. Undang Undang RI No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional (Lembaga Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4301);

2. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2012
TentangKerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI);

3. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik
IndonesiaNomor 3 Tahun 2020 Tentang Standar Nasional
Pendidikan Tinggi;

4. Keputusan Menteri Pendidikan Nasional No. 12 Tahun 2018
tentangStatuta Universitas Negeri Malang;

5. Keputusan Mendikbud No. 30 Tahun 2012 tentang Organisasi dan
TataKerja Universitas Negeri Malang;

6. Keputusan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik
Indonesia Nomor 696/M/KPT.KP/2018 tentang Pengangkatan Rektor
Universitas Negeri Malang Periode tahun 2018-2022;

7. Peraturan Rektor Universitas Negeri Malang Nomor 24 Tahun 2020
tentang Pedoman Pendidikan Universitas Negeri Malang Tahun Edisi


http://www.fip.um.ac.id/

Menetapkan
PERTAMA

KEDUA

KETIGA

Tembusan Yth:
1. Ketua Senat

2. Para Wakil Dekan

2020;

8. Panduan Pengembangan Kurikulum Tahun 2020 Program Sarjana
Universitas Negeri Malang (UM), Lembaga Pengembangan
Pendidikandan Pembelajaran (LP3) Tahun 2020;

9. Panduan Pengembangan Kurikulum Program Magister dan Doktor
Universitas Negeri Malang (UM), Lembaga Pengembangan
Pendidikandan Pembelajaran (LP3) Tahun 2020;

10. Hasil keputusan Rapim UM tanggal 27 April 2022 tentang
perlunyapenyelarasan kurikulum;

11. Keputusan Rapat Senat FIP UM bersama Dekanat FIP UM pada
tanggal21 Juni 2022.

MEMUTUSKAN

Dokumen Kurikulum 2022 Hasil Penyelarasan pada program studi
Magister (S2) Bimbingan dan Konseling (BK), Magister (S2) Manajemen
Pendidikan (MP), Magister (S2) Teknologi Pembelajaran (TEP), Magister
(S2) Pendidikan Luar Sekolah (PLS), Magister (S2) Pendidikan Anak Usia
Dini (PAUD), dan Magister (S2) Pendidikan Khusus (PKH) dalam surat
keputusan ini sebagai kurikulum yang berlaku bagi mahasiswa baru
jenjang magister angkatan 2022/2023 dan seterusnya di FIP Universitas
Negeri Malang;

Dokumen Kurikulum 2022 Hasil Penyelarasan pada program studi Doktor

(S3) Bimbingan dan Konseling (BK), Doktor (S3) Manajemen Pendidikan

(MP), Doktor (S3) Teknologi Pembelajaran (TEP), dan Doktor (S3)
Pendidikan Luar Sekolah (PLS) dalam surat keputusan ini sebagai
kurikulum yang berlaku bagi mahasiswa baru jenjang doktor angkatan
2022/2023 dan seterusnya di FIP Universitas Negeri Malang;

. Keputusan berlaku sejak tanggal ditetapkan dan akan diperbaiki

apabila terdapat kesalahan dalam penetapannya.

Ditetapkan di Malang
pada tanggal 22 Juni 2022
~BeKan,

3. Para Ketua Departemen

4. Para Koorprodi

5. Koordinator Tata Usaha

FIP Universitas

Malang

Negeri



Lampiran 1

Tanggal

: Surat Keputusan Dekan FIP
UMNomor :22.6.1/UN32.1/KR/2022

22 Juni 2022

KURIKULUM 2022 HASIL PENYELARASAN

YANG DIBERLAKUKAN BAGI MAHASISWA ANGKATAN 2022/2023 DI
FAKULTAS ILMUPENDIDIKAN UNIVERSITAS NEGERI MALANG

No Nama Kurikulum Jenjang Departemen
1 2 3 4
1 Kurikulum 2022 Hasil Penyelarasan Program Studi o .
Bimbingan dan Konseling (BK) S2. Bimbingan dan Konseling
2 Kurikulum 2022 Hasil Penyelarasan Program Studi - . -
Manajemen Pendidikan (MP) S2  |Administrasi Pendidikan
3 Kurikulum 2022 Hasil Penyelarasan Program Studi . -
Teknologi Pembelajaran (TEP) S2 [Teknologi Pendidikan
4 Kurikulum 2022 Hasil Penyelarasan Program Studi -
. 2 P kan L kolah
Pendidikan Luar Sekolah (PLS) S endidikan Luar Sekola
5 Kurikulum 2022 Hasil Penyelarasan Program Studi S Kependidikan Sekolah Dasar dan
Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) Prasekolah
6 Kurikulum 2022 Hasil Penyelarasan Program Studi - .
Pendidikan Khusus (PKH) S2  |Pendidikan Luar Biasa
7 Kurikulum 2022 Hasil Penyelarasan Program Studi o :
Bimbingan dan Konseling (BK) S3  [Bimbingan dan Konseling
8 Kurikulum 2022 Hasil Penyelarasan Program Studi - . -
Manajemen Pendidikan (MP) S3  |Administrasi Pendidikan
9 Kurikulum 2022 Hasil Penyelarasan Program Studi . .
. . Teknologi P k
Teknologi Pembelajaran (TEP) S3 eknologi Pendidikan
10 | Kurikulum 2022 Hasil P I P Studi -
urikulum asil Penyelarasan Program Studi s3  Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Luar Sekolah (PLS)

Ditetapkan di Malang pada tanggal
22 Juni 2022Dekan,
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A. NAMA, SPESIFIKASI DAN SEJARAHPROGRAM STUDI

Perguruan Tinggi

Universitas Negeri Malang

Pelaksana Program
Pembelajaran

Program Studi: Manajemen Pendidikan

Fakultas Ilmu Pendidikan

Alamat dan Nomor Telepon

JI. Semarang No 5 Malang 65141
Telp. 0341-552312

Jenjang Pendidikan

Program Doktor

Akreditasi dan Nomor Surat
Keputusan Akreditasi

Terakreditasi: A

SK BAN PT No. 1433/SK/BAN-
PT/Akred/D/V/2019

Masa Berlaku Akreditasi

Tanggal 07 Mei 2019 — 07 Mei 2024.

Kriteria Calon Mahasiswa

Lulusan Magister dari semua Prodi yang
terakreditasi minimal B dan Mengikuti Seleksi
Masuk

Masa Studi 6 s.d 10 semester
Gelar Lulusan Dr.
Jumlah SKS 42 SKS

Program Studi Doktor Manajemen Pendidikan berdiri dengan Surat ljin dari dari
Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi Departemen Pendidikan dan Kebudayaan Rl Nomor
202/DIKTI/Kep/1994 tentang Pemberian ljin Pendidirian Program Studi Magister dan
Program Doktor pada tanggal 28 Juli 1994.

Saat awal berdiri, berada di bawah naungan Program Pascasarjana IKIP Malang,
sesuai SK Mendikbud No. 0146/0/1983 tertanggal 5 Maret 1983, yang kemudian berubah
menjadi Fakultas Pascasarjana, dan kemudian berubah lagi menjadi Pascasarjana UM.
Seiring dengan kebijakan tata Kelola integrasi program studi monodisiplin di masing-masing
fakultas, kini Prodi Doktor Manajemen Pendidikan berada dalam naungan Jurusan
Administrasi Pendidikan (AP) FIP UM.

Program Studi Doktor Manajemen Pendidikan mempunyai status akreditasi dari BAN
PT peringkat A tiga kali berturut-turut, dengan Surat Keputusan dari Badan Akreditasi
Nasional Perguruan Tinggi (BAN PT) No. 1433/SK/BAN-PT/Akred/D/V/2019, yang
berlaku mulai tanggal 07 Mei 2019 sampai dengan 07 Mei 2024.
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Prodi Doktor Manajemen Pendidikan menerima mahasiswa dari lulusan Magister
semua disiplin ilmu yang berasal dari Prodi dan Perguruan Tinggi minimal terakreditasi dari
BAN PT minimal peringkat B dan mengikuti seleksi masuk penerimaan mahasiswa baru
Pascasarjana UM.

Adapun Ketua Program Studi Doktor Manajemen Pendidikan secara berturut-turut
sejak berdiri sampai dengan sekarang adalah: Prof. Drs. J.F Tahalele, MA, Dr. Frans
Mataheru, Ed.D, Prof. Dr. Willem Mantja, M.Pd, Prof. Dr. Hendyat Soetopo, M.Pd, Prof.
Dr. Ibrahim Bafadal, M.Pd, Prof. Dr. Bambang Budi Wiyono, M.Pd, Prof. Dr. Imron Arifin,
M.Pd dan Prof. Dr. Ali Imron, M.Pd, M.Si.

B. NALAR PEMBAHARUAN KURIKULUM

Bagi setiap lembaga pendidikan, pembaharuan dan pengembangan kurikulum
merupakan suatu keniscayaan yang harus dilakukan secara periodik dan terus menerus.
Pembaharuan kurikulum dimaksudkan untuk memastikan bahwa proses dan luaran
pendidikan dan pembelajaran di suatu lembaga pendidikan telah sesuai dengan kebutuhan
dan tuntutan kemajuan ilmu pengetahuan, teknologi, seni dan masyarakat.

Semua program studi magister dan doktor di lingkungan Universitas Negeri Malang
(termasuk di dalamnya adalah Prodi Magister dan Doktor Manajemen Pendidikan),
melakukan pembaharuan dan pengembangan kurikulum secara terus menerus dengan
melihat tuntutan perubahan dan perkembangan, terutama tuntutan teknologi di era revolosi
industri 4.0 dan masyarakat 5.0. Sebelumnya, kurikulum Prodi Magister dan Doktor
Manajemen Pendidikan berbasis kompetensi yang mengacu pada tingkat kualifikasi dalam
Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI) dan Standar Nasional Pendidikan Tinggi
(SNPT), dengan penekanan pada upaya menghasilkan lulusan yang memiliki kompetensi
sesuai capaian pembelajaran yang ditetapkan oleh program studi.

Persaingan di dunia global, perubahan dan perkembangan zaman yang sangat cepat
pada seluruh aspek kehidupan, mendorong Universitas Negeri Malang untuk melakukan
pembaharuan dan pengembangan kurikulumnya, termasuk program studi magister dan
doktor yang kini berada di bawah kelembagaan Fakultas 1lmu Pendidikan. Pembaharuan
kurikulum Prodi Magister dan Doktor Manajemen Pendidikan kini lebih menekankan
adanya adaptasi yang tidak hanya untuk pemenuhan kebutuhan kompetensi dan penyesuaian
dengan KKNI, melainkan juga pemenuhan kebutuhan kapabilitas sesuai pilihan hidup

mahasiswa. Dengan mengacu pada Panduan Pengembangan Kurikulum Magister dan
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Doktor yang ditetapkan Universitas Negeri Malang tahun 2018, ada tiga pendekatan yang
dilakukan oleh Prodi Magister dan Doktor Manajemen Pendidikan dalam pembaharuan dan
pengembangan kurikulmnya, vyaitu (1) penekanan pada pengembangan kapabilitas
(capability development), (2) belajar berbasis kehidupan (life based education), dan (3)
kurikulum dan pembelajaran transdisipliner (transdisciplinary curriculum and instruction).

Dari hasil evaluasi yang dilakukan oleh Tim Pengembang Kurikulum dengan
melibatkan seluruh stake holder (dosen, mahasiswa, alumni, dan pengguna lulusan
melalui tracer study tahunan) terhadap kurikulum Prodi Magister dan Doktor Manajemen
Pendidikan tahun 2017 didapati, bahwa kapabilitas lulusan dan fleksibelitas kurikulum
sebelumnya masih belum memadai, terlebih jika dikaitkan dengan kebijakan tuntutan
kehidupan generasi millenial dan kebijakan merdeka belajar yang dicanangkan oleh
Kemendikbud. Kurikulum sebelumnya menganut struktur paket murni yang tidak
memberikan fleksibelitas kepada mahasiswadalam memilih matakuliah. Oleh karena itu,
kurikulum Prodi Magister dan Doktor Manajememen Pendidikan yang diberlakukan
mulai tahun akademik 2020/2019 ini lebih memberikan kemerdekaan belajar kepada
mahasiswa, dengan menentukan matakuliahpilihan yang disediakan, baik yang berada di
kelembagaan internal program studi maupunyang berada di luar kelembagaan program

studi dan fakultas, dan bahkan di luar universitas.

C.VISI DAN MISI KEILMUAN PRODI DOKTOR MANAJEMEN
PENDIDIKAN

1. Visi Keilmuan Prodi Doktor Manajemen Pendidikan

Unggul dalam penemuan keilmuan manajemen, kepemimpinan dan supervisi
pendidikan untuk menghasilkan sumber daya manusia yang kapabel dan inovatif
pada tahun 2030.

2. Misi Keilmuan Prodi Doktor Manajemen Pendidikan

a. Melaksanakan pendidikan dan pengajaran dengan mengintegrasikan hasil
penelitian, pengembangan dan penemuan baru untuk menghasilkan doktor
manajemen pendidikan yang unggul dalam bidang manajemen, kepemimpinan
dan supervisi pendidikan.

b. Melaksanakan pengkajian, mengembangan dan menemukan ilmu dan teknologi
bidang manajemen, kepemimpinan dan supervise pendidikan melalui penelitian
yang sesuai dengan kebutuhan kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi.

c. Menyebarluaskan hasil pengembangan dan penemuan baru dalamu Imu dan
teknologi manajemen, kepemimpinan dan supervisi pendidikan melalui kegiatan
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pengabdian kepada masyarakat untuk meningkatkan kualitas pendidikan dan
kehidupan masyarakat.

D. TUJUAN PRODI DOKTOR MANAJEMEN PENDIDIKAN

1.

Menghasilkan lulusan yang mampu mengembangkan dan menemukan konsep
dan teori baru bidang manajemen, kepemiminan dan supervisi pendidikan, serta
mampu berinovasi dalam implementasi pengelolaan satuan/lembaga pendidikan.
Menghasilkan karya ilmiah yang baru dan inovatif bereputasi internasional
berdasarakan penelirian dan pengembangan ilmu bidang manajemen,
kepemimpinan dan supervisi pendidikan.

Menghasilkan karya pengabdian kepada masyarakat yang berupa penemuan
baru ilmu pengetahuan dan teknologi bidang manajemen, kepemimpinan dan
supervisi pendidikan untuk mengembangkan kualitas pendidikan, produktifitas

dan kesejahteraan masyarakat.

E. PROFIL LULUSAN

Doktor Manajemen Pendidikan yang mampu mengembangkan dan

menemukan teori baru dalam keilmuan manajemen, kepemimpinan, dan supervisi
pendidikan yang inovatif., dengan indikator sebagai berikut:

1.

Mampu menjadi peneliti, penemu dan pengembang ilmu dan teknologi bidang
manajemen Pendidikan.

Mampu  merintis, mendirikan, mengelola, memimpin dan membina
(mensupervisi)kelembagaan pendidikan sistem persekolahan pada jenjang PAUD,
sekolah dasar,sekolah menengah dan Perguruan Tinggi serta Lembaga Pendidikan
nonformal.

Mampu menjadi pengajar/menjadi dosen pada jenjang S1 dan S2.

RUMUSAN STANDAR CAPAIAN PEMBELAJARAN LULUSAN (STANDAR

CPL)
Ada tiga Langkah yang dilakukan untuk merumuskan standar CPL Prodi Manajemen

Pendidikan, yaitu: (1) membuat kesepakatan CPL di tingkat Asosiasi Prgram Studi

Administrasi dan Manajemen Pendidikan, (2) Reformulasi CPL oleh Prodi pada
Kurikulum 2018, dan (3) Reformulasi CPL era Rekonstruksi Kurikulum Berbasis
Kehidupan, Transdisiplanary Curriculum. Ketiga Langkah tersebut dikedepankan sebagai
berikiut:

1. CPL Kesepakatan APMAPI
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Setiap tahun, Asosiasi Program Studi Administrasi dan Manajemen Pendidikan

Indonesia (APMAPI), senantiasa melakukan pertemuan yang antara lain membahas

kurikulum Program studi magister dan doktor. Saat pertemuan di Fakultas limu

Pendidikan Universitas Negeri Malang 2018, telah dicapai berbagai kesepakatan,

termasuk dalam perumusan Capaian Pembelajaran

Pembelajaran Program Studi

Doktor

kesepakatan APMAPI sebagaimana pada Tabel 1.

(S3) Manajemen Pendidikan,

Lulusan. Adapun Capaian

berdasarkan

Tabel 1. Standar Capaian Pembelajaran Lulusan (Standar CPL) Prodi Doktor
Manajemen Pendidikan

JENJANG KUALIFIKASI 9 (DOKTOR)

KOMPETENSI UTAMA

karya Kkreatif,
original, dan
teruji.

penyelenggaraa
n sistem
pendidikan
yang efektif dan
efisien.

2. Mampu

menghasilkan
model, strategi
atau sistem
kebijakan,
kepemimpinan,
dan manajemen
pendidikan
yang inovatif
dan teruji
keandalannya

5. Supervisor/Penga
was Pendidikan

6. Pimpinan
Lembaga
Pembina
Pendidikan pada
tingkat kab/kota/
provinsi/nasional

7.Perencana dan
pengembang
program
pendidikan

. Mampu

DESKRIPSI | DESKRIPSI PROFIL
GENERIK | SPESIFIK (PROGRAM LEARNING
OUTCOMEYS)

Mampu 1. Mampu 1. Peneliti 1. Mampu menunjukan sikap
mengembang mensintesiskan | 2.Pendidik (dosen) bertanggung jawab atas
kan teori, nilai-nilai | 3. Manajer/Adminis pekerjaan di bidang
pengetahuan, dan best | trator pada | kebijakan, kepemimpinan,
teknologi, dan practises satuan dan manajemen pendidikan
atau seni baru bide_l_ng pendidikan _bai_k n_asional pgda_ ber_bagai
di dalam kebljak_an,_ Iokgl/ provinsi/ tlngk_at_ dan jenjang sistem
bidang kepemimpinan, nasional/ pendidikan nasional secara

. dan manajemen internasional mandiri
keilmuannya pendidikan 4. Konsultan .Mampu melaksanakan dan
atau  praktek | yntyk bidang atau memanfaatkan temuan
profesionalny menghasilkan kebijakan/ baru/karya baru dalam bidang
a melalui | pengetahuan manajemen/ kebijakan,  kepemimpinan,
riset, hingga | baru yang | kepemimpinan supervisi dan manajemen
menghasilkan bermanfaat bagi pendidikan pendidikan nasional pada

berbagai tingkat dan jenjang
sistem pendidikan nasional
secara efektif dan efisien.

. Mampu menerapkan strategi

baru atau model baru dalam

mengelola pembelajaran
bidang kebijakan,
kepemimpinan, dan

manajemen pendidikan pada
level pendidikan tinggi.
merancang  dan
mengembangkan model baru
atau strategi baru yang
inovatif ~ dalam  bidang
kebijakan, kepemimpinan,
supervisi, dan manajemen
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JENJANG KUALIFIKASI 9 (DOKTOR)

KOMPETENSI UTAMA

DESKRIPSI | DESKRIPSI PROFIL
GENERIK | SPESIFIK (PROGRAM LEARNING
OUTCOMEYS)

dalam pendidikan yang lebih efektif

penyelenggaraa dan efisien.

n sistem

pendidikan

nasional.
Mampu Mampu . Mampu berkontribusi dalam
memecahkan | memecahkan peningkatan mutu kehidupan
permasalahan | permasalahan bermasyarakat, berbangsa,
sains, kebijakan, bernegara, dan kemajuan
teknologi, dan | kepemimpinan, peradaban berdasarkan
atau seni di|dan manajemen Pancasila
dalam bidang | pendidikan pada - Mampu memecahkan
keilmuannya | tingkat  makro permasalahan c_iala_m

. L mengelola dan memimpin

melalui messo, dan mikro penyelenggaraan pendidikan
pendekatan | dengan melalui pendekatan
inter,  multi | menggunakan interdisiplin, multidisiplin,
atau pendekatan dan atau transdisiplin.
transdisipliner | interdisiplin, . Mampu memberikan

multidisiplin, dan
atau transdisiplin.

. Mampu

advokasi kepada masyarakat
dalam bidang kebijakan,
kepemimpinan, supervisi, dan
manajemen pendidikan yang
inovatif dan unggul sesuai
dengan kebutuhan  dan
konteks masyarakat.
menunjukan
kepemimpinan akademik
dalam pengelolaan,
pengembangan dan
pembinaan sumber daya serta
organisasi yang berada di
bawah tanggung jawabnya

Mampu
mengelola,
memimpin,
dan
mengembang
kan riset dan
pengembanga
n yang
bermanfaat
bagi ilmu

Mampu
mengelola,
memimipin, dan
mengembangkan
riset bidang
kebijakan,
kepemimpinan,
supervisi,  dan
manajemen
pendidikan yang
produknya layak

. Mampu

. Mampu menginternalisasi

nilai, norma dan etika
akademik

melaksanakan,
mengelola, dan memimpin
penelitian yang berkualitas
dalam bidang kebijakan,
kepemimpinan, supervisi, dan
manajemen pendidikan
dengan pendekatan
interdisiplin, multidisiplin,
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JENJANG KUALIFIKASI 9 (DOKTOR)

KOMPETENSI UTAMA

kemaslahatan
umat manusia,
serta mampu
mendapat
pengakuan
nasional
maupun
internasional.

terakreditasi di
tingkat nasional
maupun

internasional.

DESKRIPSI | DESKRIPSI PROFIL

GENERIK | SPESIFIK (PROGRAM LEARNING
OUTCOMEYS)

pengetahuan | dipublikasikan dan atau transdisiplin untuk

dan pada jurnal ilmiah menghasilkan karya inovatif

dan unggul.

3. Mampu menulis,
mempresentasikan dan
mempublikasikan temuan
penelitian dan atau
pengembangan bidang
kebijakan, kepemimpinan,
dan manajemen pendidikan
untuk mendapatkan
pengakuan nasional dan
internasional.

4. Mampu menyusun konsep
ilmiah dan hasil kajian atas
hasil karyanya berdasarkan
kaidah, tata cara, dan etika
ilmiah dalam bentuk disertasi
serta mempublikasikan 2
tulisan tentang konsep ilmiah
dan hasil kajian atas hasil
karyanya pada jurnal ilmiah
nasional dan internasional
terindeks dengan
memperhatikan aspek legal
yang terkait dengan hasil
penelitiannya.

5. Mampu mengembangkan dan
memelihara hubungan
kolegial dan kesejawatan di
dalam lingkungan sendiri atau
melalui jaringan kerja sama
dengan komunitas peneliti di
luar lembaga

2. Reformulasi CPL oleh Prodi pada Kurikulum 2018

Berdasarkan kesepatan nasional yang dicapai melalui APMAPI 2018, kemudian Prodi

Doktor manajemen Pendidikan Pascasarjana Fakultas Ilmu Pendidikan pada tahun 2018

merumuskan Capaian Pembelajaran lulusan, yang terdiri atas Sikap, Ketrampilan Umum,

dan Ketrampilan Khusus sebagai berikut:

1) Sikap:
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2)

3)

4)

b)

Mampu menunjukan sikap bertanggung jawab atas pekerjaannya di bidang manajemen,
kepemimpinan, dan supervisi pendidikan pada berbagai jalur, jenjang dan satuan
pendidikan secara mandiri.

Mampu bekerjasama, bersinergi, dan mempunyai kepekaan sosial serta kepedulian
terhadap bangsa, negara, dan masyarakatnya dengan menggunakan perspektif keilmuan

manajemen pendidikan.

Pengetahuan:

a)

b)

Mampu menemukan dan mengembangkan pengetahuan, teknologi, dan atau seni baru
di dalam bidang manajemen, kepemimpinan, dan supervisi pendidikan melalui riset
dan atau pengembangan, sehingga menghasilkan karya yang orginal, inovatif, kreatif,
dan teruiji.

Mampu menganalisis dan mensintesiskan teori, nilai-nilai dan best practises bidang
manajemen, kepemimpinan dan supervisi pendidikan untuk menghasilkan pengetahuan

baru yang bermanfaat bagi penyelenggaraan sistem pendidikan.

Keterampilan Umum:

a)

b)

d)

Mampu memecahkan permasalahan manajemen, kepemimpinan, dan supervisi
pendidikan pada jalur, jenis, jenjang dan tingkat satuan pendidikan, dengan
menggunakan pendekatan interdisiplin, multidisiplin, dan atau transdisiplin.

Mampu menerapkan strategi baru atau model baru dalam mengelola pembelajaran
bidang manajemen, kepemimpinan, dan supervisi pendidikan pada jalur, jenjang, jenis
dan tingkat satuan pendidikan.

Mampu memberikan pendampingan dan pembinaan kepada masyarakat dalam bidang
manajemen, kepemimpinan dan supervisi pendidikan yang inovatif dan bermutu sesuai
dengan yang dibutuhkan.

Mampu menemukan dan menghasilkan hasil riset, model, strategi dan pendekatan
sistem manajemen, kepemimpinan, dan supervisi pendidikan yang inovatif dan teruji

keandalannya dalam penyelenggaraan sistem pendidikan.

Ketrampilan Khusus:

a)

b)

Mampu melaksanakan, mengelola, dan memimpin penelitian yang berkualitas dalam
bidang manajemen, kepemimpinan, dan supervisi pendidikan dengan pendekatan
interdisiplin, multidisiplin, dan atau transdisiplin.

Mampu menghasilkan temuan baru, mempresentasikan dan mempublikasikan karya
temuan penelitian dan atau pengembangan bidang manajemen, kepemimpinan, dan

supervisi pendidikan untuk mendapatkan pengakuan di level nasional dan internasional.
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3. Reformulasi CPL Kurikulum 2020

Prodi Doktor Manajemen Pendidikan merekonstruksi kurikulum berbasis KKNI yang
sudah diberlakukan untuk digabungkan dengan kebijakan pengembangan kurikulum yang
diberlakukan oleh Universitas Negeri Malang, yaitu Kurikulum KKNI berbasis
kehidupan, inter dan transdiplinary, yang kemudian diberikan label Kurikulum 2020.
Kurikulum Prodi Doktor Manajemen Pendidikan Tahun 2020 ini akan diberlakukan untuk
mahasiswa mulai Angkatan 2020. Berdasarkan keseluruhan CPL yang diuraikan di atas,
diturunkanlah rumusan Standar Capaian Pembelajaran Lulusan (SCPL) Program Studi
Doktor (S3) Manajemen Pendidikan Universitas Negeri Malang sebagai berikut:

1.

Mampu mengembangkan dan menemukan pengetahuan, teknologi, dan/atau seni
baru di bidang manajemen pendidikan.
Mampu mengembangkan dan menemukan pengetahuan, teknologi, dan/atau seni

baru di bidang kepemimpinan pendidikan.

. Mampu mengembangkan dan menemukan pengetahuan, teknologi, dan/atau seni

baru di bidang supervisi pendidikan.
Mampu menghasilkan temuan baru bidang manajemen, kepemimpinan, dan
supervisi pendidikanyang dapat dipublikasikan pada prosiding dan jurnal bereputasi

nasional dan internasional.

Struktur Kurikulum dan Sebaran Matakuliah Program Studi Doktor (S3)
Manajemen Pendidikan

Ada dua jenis kurikulum Prodi Doktor Manajemen Pendidikan, yaitu jalur
riset (doctor by research) dan jalur kuliah (doctor by course). Kurikulum Pendidikan
Doktor jalur riset diatur tersendiri berdasarkan Buku Pedoman yang diterbitkan oleh
Lembaga Pengembangan Pendidikan dan Pembelajaran (LP3) Universitas Negeri
Malang. Sedangkan Kurikulum Pendidikan Doktor Jalur Kuliah diuraikan sebagai
berikut

Masa Studi Prodi Doktor Manajemen Pendidikan jalur kuliah selama 6 (enam)
semester dan paling lama 10 (sepuluh) semester setelah program magister. Satuan
Kredit Semester (SKS) adalah 42 SKS, terdiri atas:

1. Matakuliah Dasar Keilmuan (MKDK): 4 SKS

2. Matakuliah Keilmuan dan Keahlian (MKK): 14 SKS, terdiri atas:
a. Matakuliah Bidang Studi: 10 SKS
b. Matakuliah Peminatan: 4 SKS

3. Matakuliah Kelompok Disertasi (MKD): 12 sks, terdiri atas:
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a. Matakuliah Seminar Proposal Disertasi: 4 SKS
b. Matakuliah Penunjang Disertasi: 4 SKS
c. Matakuliah Disertasi:16 SKS
Srutuktur Kurikulum Prodi Doktor Manajemen Pendidikan jalur kuliah
sebagaimana pada Tabel 4.
Tabel 4. Stukrur Kurikulum Prodi Doktor (S3) Manajemen Pendidikan

; Sks/ Semester
Struktur Kurikulum . T 12 B 7 B
A. Matakuliah Dasar Keilmuan (MKDK): 4 SKS
UNIVUMO9001 Filsafat lImu 2/2 X
UNIVUM9002 Wawasan Pendidikan 2/2 X
Jumlah 4
B. Matakuliah Keilmuan dan Keahlian (MKK): 14 1 12 BB 4 B
SKS
1. Matakulih Bidang Studi: 10 SKS
MNJPUM®9003 Studi Kebijakan Pendidikan 2/2 X
MNJPUM®9004 Perencanaan dan Pengembangan 212 X
Organisasi Pendidikan
MNJPUMB9005 Teori dan Model Kepemimpinan 2/2 X
Pendidikan
MNJPYUMO006 Manajamen PAUD dan Pendidikan 212 X
Dasar *)
MNJPUMZ9007 Manajemen Pendidikan Menengah 212 X
Umum & Kejuruan *)
MNJPUMB9008 Manajemen Pendikan Tinggi *) 2/2 X
MNJPUM9009 Disain dan Analisis Data Riset 2/2 X
Kuantitatif dan Kualitatif **)
MNJPUMO9010 Disain dan Analisis Data Riset 2/2 X
Pengembangan dan Mixing **)
Jumlah 10
2. Matakuliah Peminatan: 4 SKS **¥*)
a. Minat Kekepalasekolahan
MNJPUM9011 Teori dan Model Manajemen 212 X
Pendidikan
MNJPUM©9012 Kekepalasekolahan 2/2 X
b. Minat Kepengawasan Pendidikan
MNJPUM®9013 Supervisi dan Penjaminan Mutu 2/2 X
Pendidikan
MNJPUM©9014 Teori dan Model Kepengawasan 2/2 X
Pendidikan
Jumlah 4
C. Kelompok Matakuliah Disertasi: 24 SKS 1 12 1B 4 5
1. Matakuliah Penunjang Disertasi 4 SKS
MNJPUMZ9015 Matakuliah Penunjang Disertasi 1 212 X
1. Penyusunan Proposal Disertasi
2. Pengembangan Desain Operasional
MNJPUMB9016 Matakuliah Penunjang Disertasi 2 212 X | X
1. Penyusunan Artikel Jurnal InternasionalBereputasi
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Struktur Kurikulum }Sjlgs rSemeste
1123 |4 b 6
2. Publikasi Artikel llmiah Jurnal Internasional
Bereputasi
2. Fokus Disertasi 20 SKS
MNJPUM©9099 Pengembangan Proposal Disertasi | 4/4 X
Ujian  Kualifikasi  Lisan Proposal X
Disertasi)
MNJPUM?9100 Disertasi 16/64 X | X|X
1. Pengumpulan dan Analisis Data Disertasi X
2. Seminar Hasil Penelitian X
3. Ujian Kelayakan Disertasi X
4. Ujian Tertutup Disertasi X
5. Ujian Promosi Doktor (Pllihan) X
Jumlah 24
JUMLAH TOTAL 42 108 8 - - |16
*) Bisa memilih satu dari tiga matakuliah
**) . Bisa memilih satu dari 2 matakuliah
(Kuantiatif&Kualitatif/Mixing&Pengembangan)
***) . Bisa memilih minat Kekepalasekolahan atau Kepengawasan Pendidikan.
Boleh
mengambil di luar Prodi/Fakultas atau luar UM, dengan persetujuan
Korprodi.

H. Deskripsi Matakuliah
UNIVUMO9001 FILSAFAT ILMU (2SKS/2JS)

Melakukan kajian tentang hakekat ilmu, berbagai paham dan mazhab keilmuan baik yang
bersumber dari positisme maupun post positivisme, aliran rasionalisme, empirisme, dan
konvergensi di antara keduanya. Struktur ilmu, epistimologi, dan aksiologi ilmu.
Hubungan ilmu dengan moral, hubungan ilmu dengan kebudayaan, hubungan ilmu
dengan teknologi; sistem berpikir keilmuan; metodologi keilmuan; dan cabang-cabang

serta ranting-ranting ilmu; yang mengerucut pada keilmuan manajemen pendidikan.

Daftar Pustaka

Biyanto. 2015. Filsafat IImi dan Ilmu Keislaman. Yogyakarta: Pustaka Pelajar.

Fautanu, 1. 2012. Filsafat Iimu: Teori dan Aplikasi. Jakarta: Referensi.

Gazalba, S. Sistematika Filsafat. Jakarta: Bulan Bintang.

Ladyman, J. 2002. Understanding Philosophy of Science. London: Routledge.

Losee, J. 2001. A Historical Introduction to the Philosophy of Science. Fourth edition.
New York: Oxford University Press.

Machamer, P. 1998. Philosophy of science: An overview for educators. Science &
Education, 7, 1-11.

Poespoprodjo, W. Dan Gilarso, E.T. 1999. Logika Ilmu Menalar. Bandung: Pustaka
Grafika.

Rosenberg, A. 2005. Philosophy of Science: A contemporary introduction. Second
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Edition. New York: Routledge.

Salmon, M. H., Et.Al. 1999. Introduction To The Philosophy Of Science. Indianapolis,
In: Hackett Publishing Company, Inc.

Soetopo, H. (Compiler). 2011. Phylosophy of Science. Postgraduate Program, State
University of Malang.

Suriasumantri, J.S. 2012. limu dalam Perspektif. Jakarta: Yayasan Pustaka Obor
Indonesia

UNIVUM9002 WAWASAN PENDIDIKAN (2SKS/2JS)
Deskripsi Isi Pembelajaran (Learning Material)

Membahas wawasan pendidikan, yang dimulai dari hakekat manusia, hakekat subyek
didik, hakekat pendidik dan tenaga kependidikan, hakekat lembaga pendidikan tenaga
kependidikan, hakekat pendidikan, sampai kepada implikasinya terhadap formulasi
kebijakan pendidikan, strategi pendidikan dan pembelajaran di arae kelas.

Daftar Pustaka

Arif, Mukhrizal, dkk. 2014. Pendidikan Postmodernisme: Telaah Kritis Pemikiran
Tokoh Pendidikan. Yogyakarta: Ar-Ruzz Media Bray, M. & Varghese N.V. 2011.
Directions in educational planning International experiences and perspectives.
Paris: International Institute for Educational Plan ning.
Danielson , C. 2007. Enhancing Professional Practice : A Framework For Teaching . N.
Beauregard St. Alexandria, VA: Association for Supervision and Curriculum
Development.
Gouwens, J.A. 2009. Education In Crisis : A Reference Handbook Santa Barbara,
California: ABC-CLIO, LLC
Townsend, T & Bates, R. 2007. Handbook Of Teacher Education. Dordrecht, The
Netherlands: Springer.
Rich, J.M. Conflict and Decision. Analyzing Educational Issues. New York: Harper &
Row, Publishers.
Runes, Dagobert D. 1962. Living Schools of Philosophy. New Jersey: Littlefield, Adams
& Co.

Ruitenberg, C.W. & Philips, D.C. 2012. Education, Culture and Epistemologicak
Diversity. Vancouver: Department of Education Studies Faculty of Education
University of British Columbia.

MNJPUMS9003 STUDI KEBIJAKAN PENDIDIKAN (2 SKS/2 JS)

Deskripsi Isi Pembelajaran (Learning Material)

Mengkaji dan menganalisis masalah-masalah pendidikan yang mendasar yang merupakan
isu yang dihadapi negara-bangsa Indonesia serta kaitannya dangan pilihan dari
keputusan/kebijakan. Pokok-pokok yang dikembangkan antara lain: pengertian masalah,
isu, dan kebijakan pendidikan; isu penting dalam pendidikan dan kebijakan
penanggulangannya (pendidikan dan pembangunan; pendidikan di persekolahan dan

upaya-upaya perbaikan pendidikan).

Daftar Pustaka
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Alexander, Robin. 1992. Policy and Practice in Primary Education. London: Rouledge.

Anderson, Don S. & Biddle, Bruce J. 1991. Knowledge for Policy: Improving Education
through Research. London: The Falmer Press.

Bargh, C., Bacock, J., Scott, P., Smith, D. 2000. University Leadership. Buckingham:
SHARE and Open University Press.

Bargh, C., Scott, P., & Smith D. 1996. Governing Universities. Buckingham: SHARE
and Open University Press.

Duke, Daniel L. & Canady, Robert Lynn. 1991. School Policy. New York: McGraw
Hill, Inc.

Dunn, W. 2016. Public Policy Analysis: An Introduction. New York: Prentice- Hall, Inc.

Jarvis, Peter. 2001. Universities and Corporate Universities. Sterling: Stylus Publising
Inc.

Imron, Ali. 2011. Kebijaksanaan Pendidikan: Proses, Produk dan Masa Depannya.
Jakarta: Bumi Aksara

Kerr, Clark. 1982. The Uses of the University. Massachusetts: Harvard University Press.

Ripley, Randall B. & Franklin, Grace A. 1986. Policy Implementation and
Bureaucracy. Chicago: The Dorsey Press.

Rich, J.M. Conflict and Decision. Analyzing Educational Issues. New York: Harper
& Row,Publishers.

Peter, Scott. 2000. Higher Education Re-formed. London: The Falmer Press.

Slaughter, Sheila & Leslie, Larry L. 1997.Academic Capitalism. Baltimore: The Johns
Hopkins University Press.

Warner, David & Palfrey, David (Ed.). 1996. Higher Education Management.
Buckingham: SHARE and Open University Press.

Whiteman, David. 1985. The Fate of Policy Analysis in Congressional Decision Making:

Three Types of Use in Committees,
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/106591298503800210 First
Published June 1, 1985 Research Article

https://doi.org/10.1177/106591298503800210

Walker, I. E.; AdnanRahman, S.; Cave, D. 2001. Adaptive Policies, Policy Analysis,
And Policy-Making. https://doi.org/10.1016/S0377-2217(00)00071-0.
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0377221700000710

MNJPUM9004 PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN ORGANISASI
PENDIDIKAN (2 SKS/2 JS)

Deskripsi Isi Pembelajaran (Learning Material)

Mengkaji dan menganalisis proses dan tingkat perencanaan organisasi pendidikan baik
di tingkat makro maupun mikro, yang ditindaklanjuti dengan proses pengembangan
organisasi  (organizational development/OD) pendidikan. Pokok-pokok yang
dikembangkan antara lain: konstruk, proses, pendekatan dan metode perencanaan
pendidikan; konstruk, proses, pendekatan dan lingkup OD beserta dengan resistensi atas
OD di bidang pendidikan.
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https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/106591298503800210
https://doi.org/10.1177%2F106591298503800210
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0377221700000710#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0377221700000710#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0377221700000710#!
https://doi.org/10.1016/S0377-2217(00)00071-0
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0377221700000710

Daftar Pustaka
MNJPUM9005 TEORI DAN MODEL KEPEMIMPINAN PENDIDIKAN
(2 SKS/2 JS)

Mata kuliah membahas konsep dasar, perkembangan historis, evolusi teori
kepemimpinan, dan model/tipe/gaya kepemimpinan. Studi dan analisis aspek-aspek
teoretik, budaya organisasi, perilaku organisasi/kepemimpinan, dan pengembangan
model atau teknik kepemimpinan efektif dalam penyelenggaraan pendidikan.
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MNJPUM9006 MANAJAMEN PAUD DAN PENDIDIKAN DASAR (2 SKS/2 JS)

Deskripsi Isi Pembelajaran (Learning Material)

Mengkaji dan menganalisis sistem penyelenggaraan PAUD dan pendidikan dasar (SD

dan SMP atau yang sederajat), dengan fokus pada fungsi sekolah, peran administrator dan

guru berdasarkan struktur yang ada dalam rangka perbaikan dan operasi program

pendidikan, serta meninjau secara kritis berbagai kemungkinan desain penyelenggaraan

sekolah untuk mewujudkan lingkungan dan iklim pembelajaran yang sesuai bagi murid

pada jenjang pendidikan tersebut
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MNJPUM9007 MANAJEMEN PENDIDIKAN MENENGAH UMUM &
KEJURUAN (2 SKS/2 JS)
Deskripsi Isi Pembelajaran (Learning Material)

Melakukan kajian dan analisis terhadap sistem penyelenggaraan pendidikan menengah,
khususnya yang menyangkut struktur organisasinya, peran kepemimpinan dan staf
pengajar serta petugas lainnya dalam rangka mengakomodasi kebutuhan pendidikan
akademik dan profesional pada jenjang ini, termasuk berbagai model penyelenggaraan
baik makro maupun mikro untuk menampung kebutuhan anak sebagai remaja dan adole-

sen yang sedang menyongsong dunia kerja atau studi lanjut di perguruan tinggi.
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MNJPUM9008 MANAJEMEN PENDIDIKAN TINGGI (2 SKS/2 JS)
Deskripsi Isi Pembelajaran (Learning Material)

Mengkaji dan menganalisis berbagai pokok bahasan tentang manajemen
perguruan tinggi, khususnya yang berkaitan dengan asesmen kebutuhan perencanaan,
sistem governansi, pengembangan staf, peraturan akademik, otonomi pengelolaan, budaya
organisasi, kebebasan akademik dan kebebasan mimbar akademik, pengembangan
instruksional, administrator di perguruan tinggi, kemahasiswaan, pengembangan
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Disusun sebagai sebuah program

terbimbing dengan laporan mahasiswa yang disampaikan dalam temu tutorial dan seminar.
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MNJPUMS9009 DISAIN DAN ANALISIS DATA RISET KUANTITATIF DAN
KUALITATIF (2 SKS/2 JS)

Deskripsi Isi Pembelajaran (Learning Material)

Matakuliah pilihan ini lebih difokuskan pada berbagai disain penelitian kuantitatif dan
kualitatif. Disain penelitian kuantitatif deskriptif, korelasional, causal comparative,
eksperimental, historis, dan pengembangan banyak dikaji dalam matakuliah ini. Disain
penelitian kualitatif seperti: studi kasus, studi multi kasus, studi multi situs, etnografi,
etnometodologi, grounded, fenomenologgis, juga dikaji dalam matakuliah inu. Mahasiswa
juga mendapakan pengalaman belajar analisis data lanjut baik kuantitatif (regresi, anova,
anacova, peth dan SEM) maupun kualitatif (model alir/interaktif, content analysis,
Spreadly, Bogdan, Robert K. Yin). Puncak dari matakuliah ini adalah, mahasiswa
menghasilkan draft proposal awal yang akan dikembangkan lebih lanjut dalam matakuliah

Seminar Kajian dan Analisis Penelitian.
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MNJPUM9010 DISAIN DAN ANALISIS DATA RISET PENGEMBANGAN DAN
MIXING (2 SKS/2 JS)

Deskripsi Isi Pembelajaran (Learning Material)

Sebagai salah satu matakuliah pilihan, matakuliah ini berisi disain dan analisis riset
pengembangan (R&D) dan mixing. Mahasiswa mendapatkan pengalaman belajar untuk
menyusun disain R&D dan riset mixing, serta model-model analisis data R&D dan mixing.
Sebelumnya, mahasiswa mengkaji metodologi ini mulai dari prinsip-prinsip, rancangan,
instrumen penelitian, lokasi penelitian, pengembangan pedoman pengumpulan data,
teknik pengumpulan data, teknik analisis data, teknik keabsahan, dan prosedur penelitian.
Puncak dari matakuliah ini adalah, mahasiswa menghasilkan draft proposal awal yang

akan dikembangkan lebih lanjut dalam matakuliah Seminar Kajian dan Analisis Penelitian.
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MNJPUM9011 TEORI DAN MODEL MANAJEMEN PENDIDIKAN (2 SKS/2 JS)
Deskripsi Isi Pembelajaran (Learning Material)

Melakukan kajian dan analisis terhadap berbagai teori organisasi, dengan pene-
kanan pada manusia dan kerjasamanya dalam situasi organisasi pendidikan. Aneka
model seperti: model mesin, model sosial homeostatik, model holistik, model
kontingensi, dibahas dan diperlihatkan keterkaitannya dalam satu kontinum filosofik
manajemen yang mewarnai konsep manusia tentang dirinya dalam oganisasi dangan

konsekuensi tuntutan peran dan tanggung jawab.
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MNJPUM9012 KEKEPALASEKOLAHAN (PRINCIPALSHIP) (2 SKS/2 JS)
Deskripsi Isi Pembelajaran (Learning Material)

Matakuliah ini lebih banyak mengkaji seluk beluk kekepalasekolahan sebagai ilmu
terapan yang utuh, mulai dari konstruk kekepalasekolahan, prinsip-prinsip
kekepalasekolahan, peran-peran kepala sekolah (sebagai: manajer, administrator,
supervisor, leader, agent of change, pemimpin pembelajaran), kualifikasi dan kompetensi
kepala sekolah, serta ketrampilan-ketrampilan kepala sekolah.
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MNJPUMO9013 SUPERVISI DAN PENJAMINAN MUTU PENDIDIKAN
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Deskripsi Isi Pembelajaran (Learning Material)

Melakukan kajian mengenai berbagai model dan pendekatan penyelenggaraan
supervisi pembelajaran, mencakup sejarah, prinsip, sifat, fungsi dan peranan supervisi,
ditinjau dari berbagai model dan pendekatan yang ada. Tata cara perancangan,
pengembangan, dan evaluasi keefektivan pelaksanaan program supervisi pembelajaran
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internal maupun eksternal.
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MNJPUM9014 TEODI DAN MODEL KEPENGAWASAN PENDIDIKAN (2 SKS/2
JS)

Deskripsi Isi Pembelajaran (Learning Material)

Matakuliah ini membahahas seluk beluk Kepengawasan Pendidikan, mulai dari
konsruk, prinsip, langkah, teknik, jenis-jenis, dan substansinya (manajerial, administratif,
dan akademik). Selain itu, matakuliah ini juga berisi tentang peran-peran pengawas
Pendidikan, sebagai: alat manajemen, penyelia, supervisor, penjamin mutu Pendidikan.
Penyusunan instrumen pengawasan beserta implementasi dan persekorannya juga dikaji

dalam matakuliah ini.
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MNJPUM9015 MATAKULIAH PENUNJANG DISERTASI 1 (2 SKS/2 JS)

Deskripsi Isi Pembelajaran (Learning Material)

Guna menunjang kelancaran penulisan disertasi oleh promovendus, matakuliah ini
diprogram oleh mahasiswa untuk menyusun draft awal disertasi dan metode penelitiannya
yang dipilih atas persetujuan promotor utama dan Korprodi. Draft proposal disesmpurnakan
menjadi proposal lengkap, dan kemudian dikembangkan menjadi disain operasional
beserta instrument pengumpul (pada riset kuantitatif) dan Panduan wawancara, observasi

dan studi dokumentasi (pada riset kualitatif).
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Deskripsi Isi Pembelajaran (Learning Material)

Matakuliah ini dirancang untuk membantu mahasiswa memenuhi persyaratan ujian
disertasi, yaitu menulis artikel untuk jurnal internasional bereputasi. Setelah berhasil
menulis artikel, mahasiswa mensubmitnya pada jurnal internasional bereputasi. Luaran
matakuliah ini adalah jurnal internasional dan bukti submit dan atau accepted dari jurnal

internasional bereputasi.
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MNJPUM9099 PENGEMBANGAN PROPOSAL DISERTASI (4SKS/4 JS)

Deskripsi Isi Pembelajaran (Learning Material)

Menyempurnakan proposal disertasi yang sudah disusun pada matakuliah Kajian
Penelitian dan Analisis Dat serta telah dipertajam dan diperkaya pada matakuliah Seminar
Kajian dan Analisis Penelitian, serta matakuliah penunjang Disertasi 2. Mahasiswa juga
mempresentasikan dalam suatu forum seminar program studi yang diharapkan dihadiri
oleh semua dosen pembimbing disertasi, dosen metode penelitian, dosen program studi,
dan para mahasiswa jurusan/program studi serta mahasiswa program studi lain yang
berminat. Proposal disertasi diuji kualifikasinya melalui tim penguji kualifikasi lisan

proposal disertasi yang dihadiri dan diuji pula oleh para pembimbing.
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MNJPUMZ9100 DISERTASI (16 SKS/64JS)

Deskripsi Isi Pembelajaran (Learning Material)

Kerja mandiri dalam perencanaan dan pelaksanaan suatu karya ilmiah yang terkait
dengan masalah dalam bidang spesialisasi mahasiswa serta penulisan laporannya dalam
bentuk disertasi di bawah bimbingan pembimbing atau para pembimbing disertasi. Karya
ilmiah tersebut berbentuk hasil suatu penelitian atau hasil suatu kegiatan proyek yang
menghasilkan suatu produk tertentu dalam bidang manajemen, kepemimpinan, dan
supervisi Pendidikan. Kegiatannya meliputi pengumpulan dan analisis data, menulis
laporan lengkap hasil penelitian, menseminarkan hasilnya, menempuh ujian kelayakan,
menempuh ujian tertutup disertasi, dan jika diperlukan, mengikuti ujian promosi/terbuka

disertasi.
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